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Wstep

Sport, jak definiuje to Ustawa o sporcie, to roznorodne formy aktywnosci fizycznej, ktore
przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wptywaja na wypracowanie lub poprawienie
kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkow spolecznych lub osiagnigcie wynikow
sportowych na wszelkich poziomach. Za sport uwaza si¢ rdwniez wspotzawodnictwo oparte
na aktywnosci intelektualnej, ktorego celem jest osiggnigcie wyniku sportowego. Sport wraz
z wychowaniem fizycznym i rehabilitacja ruchowa, skfadaja si¢ na tzw. kulture fizyczna®.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze czym innym jest sport w ramach wychowania
fizycznego w szkole, czym innym w aktywnosci rekreacyjnej podejmowanej dla
podtrzymywania zdrowia i poprawy sprawnosci fizycznej (sport dla wszystkich) a czym
innym wtedy, kiedy sprzyja osiggnigciu najwyzszego poziomu mozliwosci psychofizycznych
cztowieka w ramach wspotzawodnictwa sportowego (sport wysokokwaliﬁkowany)z.

Tak wigc precyzyjne okreslenie catego spektrum aktywnosci jakie zawieraja si¢
W pojeciu Sport nie jest bynajmniej zadaniem prostym. Upraszczajac nieco mozna przyjac, ze
sport to dobrowolna aktywnos$¢ fizyczna cziowieka, pozwalajaca zaspokoi¢ jego potrzebe
zabawy i rywalizacji, co wazne sport stanowi cz¢s¢ sktadowa kultury danego spoteczenstwa.

W literaturze przedmiotu, wyrdznia si¢ sport wyczynowy (oparty na selekcji
I specjalizacji,  zorientowany na  wynik,  widowiskowo$¢,  sprofesjonalizowany
i skomercjalizowany), sport instrumentalny (jedna z form oddziatywania w procesie
wychowania, profilaktyce zdrowotnej i rehabilitacji) oraz sport rekreacyjny (realizowany
W czasie wolnym dla przyjemnosci i rozrywki)®.

Stosowany bywa réwniez prosty dychotomiczny podziat, uwzgledniajacy sport
zawodniczy (elitarny) oraz sport amatorski (masowy)®. Ponadto, sport wystgpowaé moze
rowniez w trojakiej roli, jako widowisko (sport pasywny), jako warto§¢ sama w sobie (sport
autoteliczny), jako $rodek realizacji celow pozasportowych (sport instrumentalny).

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami, w celu organizowania i prowadzenia
wspoOlzawodnictwa w danym sporcie tworzy si¢ zwiazki sportowe. Otrzymuja one prawa

m.in. do:

! Por. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw 2010, nr 127 poz. 857 z p6zniejszymi
zmianami).

2 T. Ulatowski, Praktyka sportu, Wydawnictwo Estrella, Warszawa 1996, s. 9.

® Por. R. W. Winiarski, Aktywnos¢ sportowa miodziezy. Geneza-struktura-uwarunkowania, Akademia
Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie, Krakow 1995, s. 10.

* Zob. Z. Wazny, Leksykon treningu sportowego, AWF, Warszawa 1994, s. 34.
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- organizowania i prowadzenia wspolzawodnictwa sportowego o tytul Mistrza Polski oraz
o Puchar Polski w danym sporcie,

- ustanawiania irealizacji regut sportowych, organizacyjnych i dyscyplinarnych we
wspotzawodnictwie  sportowym  organizowanym  przez zwiazek, z wyjatkiem regut
dyscyplinarnych dotyczacych dopingu w sporcie,

- powolania kadry narodowej oraz przygotowania jej do igrzysk olimpijskich, igrzysk
paraolimpijskich, igrzysk gtuchych, mistrzostw $wiata lub mistrzostw Europy,

- reprezentowania danego sportu w miedzynarodowych organizacjach sportowych®,

Pozostajac w temacie zwigzkow sportowych warto wspomnieé¢, ze wsrdd ich celow

statutowych najcze$ciej wymienia si¢:

- organizacja wspotzawodnictwa sportowego,

- popularyzacja 1 rozw0j sportu,

- reprezentowanie, ochrona praw 1 intereséw oraz koordynacja dziatan wszystkich cztonkéw
zwigzku w kraju 1 za granica.

W zwigzku z tym, zwigzki sportowe obejmujg zakresem dziatania wszystkie formy
uprawiania danej dyscypliny, w tym profesjonalng i amatorska.

Kazda instytucja formalna, chcac dziala¢ profesjonalnie, okresla swoje cele i1 na ich
podstawie organizuje zlozony proces informacyjno-decyzyjny oparty na planowaniu,
organizacji i kontroli, zwany zarzadzaniem strategicznym. Jego celem jest rozstrzyganie
0 kluczowych problemach dzialalnosci instytucji, a w przypadku zwiazkow sportowych
obszaru ich przedmiotowego oddziatywania oraz ogdlnie na zycie spoteczne (otoczenie).

W ramach ogdlnej nazwy ,,gry bilardowe” miesci si¢ kilkanascie gier rozgrywanych
na stole pokrytym suknem, polegajacych na uderzaniu bil za pomoca kija. Istnieja trzy gtéwne
rodzaje gier bilardowych:

- karambol, rozgrywany na stotach bez tuz, najczgsciej o dtugosci 10 stop (najpopularniejsze
to, balkline i straight rail, cushion caroms, three cushion, bilard artystyczny, czworka),

- poll, rozgrywany na stotach z szescioma tuzami o dtugosci 7, 8 lub 9 stop (najpopularniejsze
to, 6semka, dziewiatka, dziesiatka, czternascie plus jeden, one-pocket i bank pool)®,

- snooker, bilardy angielskie i ruska piramida, rozgrywane na stole zwanym stotem do

snookera 0 wymiarach zblizonych do rozktadu 12 stép na 6 stop z szescioma tuzami, ze

> Por. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw 2010, nr 127 poz. 857 z pdzniejszymi
zmianami).

® Dwa pierwsze rodzaje gier bilardowych maja swoj zwiazek krajowy oraz federacje $wiatowa. W przypadku
Rzeczpospolitej Polskiej jest to Polski Zwigzek Bilarda (cho¢ biorgc pod uwage ttumaczenie EPBF European
Pocket Billiard Federation, powinien nazywac¢ si¢ Polskim Zwiazkiem Pool Bilarda lub Polskim Zwiazkiem
Bilarda Kieszeniowego).




wzgledu na historie tych gier, odrebng kultur¢ i terminologi¢ sa one klasyfikowane
oddzielnie.

Instytucjg organizujacg rozgrywki i popularyzujacg na obszarze Rzeczpospolitej
Polskiej gre¢ w snooker i bilard angielski jest Polski Zwigzek Snookera i Bilarda Angielskiego.
Jego cele i $rodki dziatania precyzuje Statut, uchwalony 26 maja 2017 r. przez Walne
Zgromadzenie Delegatow.

Niniejszy dokument stanowi przyjeta przez Zarzad Zwigzku, Strategic Rozwoju
Snookera na lata 2019-2025. Wytycza ona kierunki dziatania, wybor srodkow ich realizacji
w danym miejscu i czasie, uwzgledniajac jednoczesnie wszelkie ograniczenia i mozliwosci
zarbwno wewngetrzne, jak i tkwigce w otoczeniu. Strategia stanowi tym samym zarys
dlugofalowych dziatan w zakresie stosunkow z otoczeniem, w wyniku ktorych realizowane
beda organizacyjne cele 1 aspiracje Zwigzku.

Istotnym uscisleniem jest doprecyzowanie przedmiotowe niniejszej Strategii. Otdz,
opracowanie to skupia si¢ na okresleniu dziatan na rzecz jednej z dwoch dyscyplin statutowo
przypisanych PZSiBA. Jest nig snooker. Z czego to wynika? Oto6z, bilard angielski cieszy si¢
obecnie popularnosciag przede wszystkim w Indiach, Pakistanie czy Australii. Juz nawet
w Wielkiej Brytanii dotychczas kojarzonej z zamitowania do tego sportu, jego popularnosé¢
maleje. Generalnie mozna powiedzie¢, ze bilard angielski poza wymienionymi krajami,
postrzegany jest jako sport mniej efektowny, mniej widowiskowy, jako rywalizacja mniejszej
rangi. Inaczej rzecz si¢ ma ze snookerem. Sport ten jest obecnie najpopularniejszg na Swiecie
odmiang gier bilardowych. Jego rozpoznawalno$¢ buduje dzi$ telewizja, przyciggajac
kilkusetmilionowe rzesze widzow podczas najwazniejszych imprez. Poza tym, snooker
wyrdznia powszechny wizerunek sportu elitarnego posrod wszystkich sportow bilardowych,
z wyrozniajacg go etykietg. Wszystko to spowodowato, ze w konsekwencji rozwazany jest
przez gremia migdzynarodowe jako dyscyplina olimpijska wraz z pool bilardem
I karambolem.

W Polsce snooker dopiero zdobywa swoja rozpoznawalno$¢. W ostatnich latach
mozna zaobserwowac¢ rosngcy trend dla tej dyscypliny. Stad Polski Zwigzek Snookera
i Bilarda Angielskiego swoja podstawowa aktywno$¢ skupia na organizacji, promocji

I rozwoju snookera.
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Rozdziat 1. Snooker

1.1. Rys historyczny

Snooker jak podaje Encyklopedia sportu, ze wzgledu na inng niz w bilardzie pulowym liczbe
bil na stole, przez wiele stownikoéw i opracowan fachowych uwazany jest za odrgbny typ gry.
Tak podaja m.in. encyklopedia Rules of the Games (1974) i The Con-cise Columbia
Encyclopedia (1984). Ogdlne podobienstwa do gier pulowych sprawiaja jednak, ze w wielu
opracowaniach specjalistycznych i regulaminach gry snooker jest wiaczany do tej grupy, jak
np. w opracacowaniu R. Meyera Pool-Bilard. Sprzet, zasady, strategia gry (wyd. pol. 1992).
Jeszcze inne wydawnictwa powstrzymuja si¢ od jakichkolwiek podziatow (np. The
Cambridge Encyclopedia, ed. D. Crystal, 1990, Encyclopedia Americana International, 1979)
nie dzielg gier w bilard na tradycyjne odmianach: karambolowy, ang., pulowy czy snooker,
lecz dokonuja klasyfikacji ze wzgledu na typ stotu: z tuzami lub bez ang. pocket billiards oraz
carom billiards. W tym podziale snooker znajduje si¢ w tej samej grupie co inne gry pulowe
i bilard angielski’.

Historia dyscypliny sportu pokazuje jej dzieje od momentu powstania do czaséw
wspotczesnych. Wskazujac na wazne wydarzenia podaje si¢ daty, kiedy dane zdarzenie miato
miejsce. Historia snookera zostala w tym podrozdziale symbolicznie zilustrowana w postaci
0si Cczasu.

1875 — Narodziny snookera. Nazwa gry zostata wymyslona przez angielskiego porucznika sir
Neville'a Chamberlaina stacjonujgcego w indyjskim miescie Jubbulpore (obecnie Jabalpur).
Przywiezienie gry zlIndii na Wyspy Brytyjskie przypisuje si¢ entuzjascie snookera
angielskiemu oficerowi John owi Roberts owi.

1910 — Snooker staje si¢ na Wyspach popularnym sportem dzigki takim propagatorom
I entuzjastom jak Tom Aiken, Cecil Harverson, Phil Morris, George Hargest.

1916 — Rozegrany zostaje pierwszy amatorki turniej w snookera zorganizowany w Londynie.
Zwyciezca zawodow okazat si¢ Charles Jaques wystepujacy pod pseudonimem ,,E.A. Jay”.
1919 - Ustalone zostajg do dzi§ obowigzujace zasady gry w snookera. Wowczas
zdecydowano o praktycznym dla rywalizacji charakterze czarnej bili. Przede wszystkim

pozwala ona wyloni¢ zwycigzce kazdej gry.

" W. Liponski, K. Sawala, Encyklopedia sportow $wiata, Oficyna Wydawnicza Atena, tom 13, Warszawa 2008,
s. 84.
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1927 — W klubie Camkin's Hall w Birmingham rozegrany zostal pierwszy final Mistrzostw
Swiata w Snookerze. Triumfatorem turnieju zostat Joe Davis, ktéry pokonal 20-11 Toma
Dennisa.

1946 — Joe Davis zdobywa 15 razy z rzedu tytut Mistrza Swiata.

1950 — Po raz pierwszy telewizja BBC pokazata relacj¢ z turnieju snookerowego. Zawody te
odbyty si¢ w Square Hall w Leicester.

1955 - Pierwszy na §wiecie oficjalnie uznany maksymalny break w wykonaniu Joe Davisa.
1963 - World Amateur Snooker Championship debiutuja w Kalkucie (Indie). Zwyci¢za
Walijczyk Gary Owen.

1969 — Pierwsza transmisja telewizyjna w kolorze. BBC pokazata wowczas relacj¢ z turnieju
Pot Black rozgrywanego do jednego wygranego frejma. Wygratl go wowczas Ray Reardon,
pokonujac w finale Johna Spencer'a.

1975 — Rozegrany zostal nierankingowy prestizowy turniej Masters Snooker. Wzigto w nim
udziat 10 zaproszonych zawodnikdéw. Zawody rozgrywane byly w West Centre Hotel
w Londynie, a wygrat je John Spencer.

1976 — Wprowadzona zostaje $wiatowa lista rankingowa. Wowczas ranking snookera
uwzgledniat tylko punkty zdobyte na Mistrzostwach Swiata, z czasem zaczeto doliczaé
punkty z innych, stopniowo powstajacych turniejow.

1977 - W Crucible Theatre w Sheffield odbyty si¢ Mistrzostw Swiata w Snookerze. O tyle to
cickawe, ze impreza ta do dzi$ odbywa si¢ kazdego roku w tym wlasnie miejscu

1980 — Kanadyjczyk Cliff Thorburn zostat pierwszym zagranicznym graczem, ktory wygrat
Mistrzostwa Swiata w Snookera, pokonujac Alexa Higginsa 18-16.

1982 - Steve Davis stal si¢ pierwszym graczem, ktory osiaggnat maksymalnego breaka — 147
pkt. Wydarzenie to mialo miejsce podczas turnieju Lada Classic w Queen Elizabeth Hall
w Oldham. Wtedy to, po raz pierwszy zostal sfilmowany przez kamery telewizyjne break
maksymalny.

1985 - Dennis Taylor w finale mistrzostw $wiata pokonat Steve'a Davisa 18-17. O koncowym
sukcesie decydowala ostatnia czarna bila, ktorg ostatecznie — po kilkakrotnych pomytkach
obu graczy — wbil reprezentant Irlandii Poinocnej. Mecz ten ogladato woéwczas 18,5
mlin ludzi, co jest jednym z rekordow brytyjskiej telewizji.

1988 - Jimmy White pokonujac Steve'a Davisa i wygrywa turniej Canadian Masters, pierwszy
w historii rankingowy turniej snookera, ktory odbywat si¢ poza Wielka Brytania.

1990 - Szkot Stephen Hendry zostal najmtodszym graczem, ktory wygral mistrzostwa $wiata

w snookera. Mial wowczas 21 lat.
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1997 - Ronnie O'Sullivan robi  najszybszego na $wiecie breaka maksymalnego
w profesjonalnych zawodach, osiggajac go w zaledwie pig¢ minut i 20 sekund.

1998 — WCBS, Swiatowa Konfederacja Sportow Bilardowych staje si¢ jedyna organizacja
bilardowa uznang przez Migdzynarodowy Komitet Olimpijski.

1999 - Stephen Hendry po raz si6dmy w swojej karierze wygrat turniej Mistrzostw Swiata
i plasuje si¢ na pierwszej pozycji na $wiatowej liscie rankingowej wszech czasow.

2000 - Walijezyk Mark Williams zostat pierwszym leworgcznym zwyciezcg Mistrzostw
Swiata w Snookera.

2001 — Po raz pierwszy sport bilardowy (w tym Ssnooker) zagoscit w World Games, ktore
odbyly si¢ w Akita w Japonii.

2005 - Ding Junhui wygrywa rankingowy prestizowy UK Championship 2005, pokonujgc
w finale Steve'a Davisa. Chinczyk stal si¢ tym samym pierwszym snookerzysta spoza
Wielkiej Brytanii, ktory wygrat ten turniej.

2013 - World Professional Billiards and Snooker Association otworzyta w Chinach akademig
snookera. World Snooker skutecznie promuje ten sport w Chinach.

2013 - Snooker powraca do kraju w ktérym powstat. Na inauguracyjnym Indian Open w New
Delhi. Zawodnik gospodarzy Aditya Mehta bierze udziat w finale turnieju.

2014 - Swiatowy ranking snookerowy zostaje zastapiony systemem opartym na pienigdzach
zarobionych na wybranych turniejach (do sezonu 2013/14 opierat si¢ na zdobytych punktach).
2015 - Podczas turnieju snookera Masters w Londynie, w ktorym Ronnie O'Sullivan broni
tytulu, Anglik po raz 775. w karierze zdobyt co najmniej sto punktéw za jednym podejsciem
do stotu. Wyréwnat tym samym rekord wszech czaséw Stephena Hendry'ego.

2016 - World Snooker zawiera przetomowe umowy z BBC, Eurosport i Crucible Theatre.
Telewizja BBC ma prawo do transmitowania trzech najwazniejszych turniejow snookerowego
kalendarza - Mistrzostw Swiata, UK Championship i Masters. Eurosport natomiast zostaje
najwazniejszym na kontynencie europejskim kanatem transmitujacym rozgrywki snookerowe
(18 turniejow Main Touru, cykl Home Series w tym Welsh Open, English Open, Scottish
Open 1 Irish Open, ponadto). Ponadto Eurosport zyskal o prawo do transmitowania Indian
Open, Paul Hunter Classic, Mistrzostw Swiata na 6 czerwonych i Shoot Out.

2017 — Po raz czterdziesty Mistrzostwa Swiata rozgrywane sa w Crucible Theatre
w Sheffield.

|



2018 - Snooker jest sportem globalnym. Uprawia go ponad 120 milionéw ludzi. Transmisje
telewizyjne docierajg do 61 krajow $wiata, a $Sledzi je ponad 500 milionéw widzow. Snooker

przeciera szlak na Igrzyska Olimpijskie®.
1.2. Podstawowe zasady gry

Gra w snookera odbywa si¢ na stole o wymiarach 11 stop 8 1 4 cala x 5 stop 10 cali
(3569 mm x 1778 mm) o wysokosci od 2 stop 9 i ¥ cala do 2 stop 10 i % cala (851 mm do
876 mm) z czterema wlotami kieszeni znajdujacymi si¢ w naroznikach pola gry (dwa przy
Punkcie Glownym i dwa przy Bazie) oraz po jednym w $rodkach dhuzszych bokéw pola gry.
W odlegtosci 29 cali (737 mm) od czota dolnej bandy przebiega na stole Linia Bazy.
Dodatkowym elementem jest potkole o srodku w punkcie srodkowym Linii Bazy 1 promieniu
rownym 11 i % cala (292 mm) zwane Strefe ,,D”. Ponadto na podtuznej osi stotu znajdujg si¢
cztery punkty, Gtownym (zwany Punktem Czarnym) - w odlegtosci 12 i % cala (324 mm) od
czota gornej bandy, Centralnym (zwany Punktem Niebieskim) - lezacy w potowie odleglosci
miedzy czotami band gornej i1 dolnej, Piramidy (zwany Punktem Rézowym) - lezacy
w polowie odlegtosci pomiedzy punktem Centralnym i czotem gérnej bandy, a takze Srodek
Linii Bazy (zwany Punktem Brazowym). Dwa pozostate punkty wyznaczone polozone s3
W naroznikach strefy "D". Patrzac od strony dolnej bandy punkt z prawej strony nazywany
jest punktem Zéttym, a punkt z lewej strony nazywany jest punktem Zielonym.

W grze wykorzystywane sg bile o $rednicy 52,5 mm i jednakowej wadze oraz Kij
0 dlugosci nie mniejszej niz 3 stopy (914 mm). Zawodnicy w trakcie gry moga
wykorzystywa¢ przyrzady pomocnicze takie jak podporki pod kije, dlugie kije (zwane
wedkami), przedtuzki 1 nasadki.

Kluczowe dla snookera terminy to:
- frejm (frame), okres gry od jej rozpoczgcia az do zakonczenia,
- mecz (game), gra skladajaca si¢ z uzgodnionej lub okreslonej liczby Frejow,
- rozgrywka (match), gra sktadajaca si¢ z uzgodnionej lub okreslonej liczby meczow,
- bile (balls) w tym jedna rozgrywajaca bila biata i 15 bil do rozgrywania czerwonych oraz

6 bil kolorowych,

® Por. http://www.worldsnooker.com/wpbsa/history-of-snooker/ (2.10.2018)
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- rozgrywajacy 1 kolejnos¢ gry (striker and turn), zawodnik, na ktérego przypada kolejnosé
gry lub ktory gra jest rozgrywajacym i1 pozostaje nim do ostatniego zagrania lub popelnienia
faulu w trakcie swojego podejscia 1 dopoki sedzia nie uzna, ze zakonczyt on podejscie,

- zagranie (stroke), uderzenie bialej bili koncowka kija,

- whbicie (pot), ma miejsce wtedy, gdy bila do rozgrywania, po kontakcie z inng bilg i bez
naruszenia przepisow wpadnie do kieszeni,

- brejk (break) suma wbi¢ wykonanych przez zawodnika w kolejnych zagraniach w jednym
podejsciu podczas frejma,

- pozycja "biata w rece" (in-hand) bila biata (rozgrywajaca) znajduje si¢ w pozycji w rece
przed rozpoczeciem kazdego frejma, kiedy wpadnie do kieszeni, kiedy zostanie wybita poza
stot, przed rozpoczeciem dogrywki,

- bila w grze (ball in play), bila biata jest w grze, jezeli nie jest w pozycji w rece,

- bila rozgrywana (ball on), jakakolwiek bila, ktéra moze by¢ trafiona pierwszym uderzeniem
przez bilg bialg (rozgrywajaca) lub nie moze by¢ tak trafiona, ale moze by¢ wbita do kieszeni,
- bila deklarowana (nominated ball), jedna z bil do rozgrywania, ktora rozgrywajacy deklaruje
lub wskazuje sedziemu jako zamierzong do trafienia pierwszym uderzeniem bili biate;j,

- wolna bila (free ball), deklarowana przez rozgrywajacego jako bila rozgrywana, znajdujaca
si¢ w pozycji snooker po faulu przeciwnika,

- wybicie poza stot (forced off the table), jezeli bila ostatecznie nieruchomieje poza polem gry
lub kieszenia, albo jezeli jest podniesiona przez rozgrywajacego gdy znajduje si¢ w grze,

- punkty karne (penalty points), przyznawane przeciwnikowi rozgrywajacego po kazdym
faulu.

- faul (foul), kazde naruszenie niniejszych przepisow,

- pozycja snooker (snookered), jezeli bezposrednie trafienie w linii prostej kazdej z bil
rozgrywanych jest catkowicie lub cze¢sciowo blokowane przez bile lub bile nierozgrywane.

- punkt zajety (spot occupied), punkt wyznaczony uznany za zajety, jezeli bila nie moze by¢
na nim ustawiona bez dotknig¢cia innej bili,

- pchnigcie (push stroke), sytuacja w ktorej koncowka kija pozostaje w kontakcie z bilg biala,
a ta wykonuje juz ruch do przodu lub ma kontakt z inng bila,

- przeskok (jump shot), jezeli bila biata przechodzi nad dowolng czg$cia innej bili, dotykajac
jej lub nie

- chybienie (miss), ma miejsce wtedy, gdy bila biata nie osiagnie kontaktu z bilg rozgrywana
jako pierwszg i sedzia uzna, ze rozgrywajacy nie wykorzystat dostatecznie swoich mozliwosci

trafienia bili rozgrywanej.
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Snooker moze by¢ rozgrywany przez dwoch lub wigcej zawodnikdéw, grajacych
niezaleznie lub jako strony. Kazdy z zawodnikéw uzywa tej samej bili bialej jako
rozgrywajacej i tych samych dwudziestu jeden bil do rozgrywania - pigtnastu bil czerwonych
o warto$ci 1 punkt kazda i szeSciu bil kolorowych: zéttej o wartosci 2 punkty, zielonej
3 punkty, brazowej 4 punkty, niebieskiej 5 punktow, rozowej 6 punktéw i czarnej 7 punktow.
Zdobywanie punktow z kolejnych zagran w podejsciu danego zawodnika realizowane jest
przez przemienne wbijanie bil czerwonych i1 kolorowych, z kolorowg po ostatniej czerwonej
na stole wiacznie, a nastepnie wbijanie kolorowych w rosnacej kolejnosci ich wartosci.
Punkty zdobyte w zagraniu dodawane sa do punktow rozgrywajacego. Punkty karne za faule
sa dodawane do punktow przeciwnika. Taktyka stosowana podczas frejma to pozostawianie
bili biatej za bilg nierozgrywang tak, by nastepny zawodnik znalazl si¢ w pozycji snooker.
Jesli zawodnik lub strona ma strate punktowa wigksza niz liczba punktow mozliwa do
uzyskania z bil pozostatych na stole, woéwczas pozostawienie pozycji snooker zwigksza
szanse uzyskania punktow z faulu. Zwycig¢zcg frejma jest zawodnik lub strona:

- uzyskujacy wiecej punktow,
- ktéremu frejm zostat poddany,
- ktéoremu przyznano frejm na podstawie przepisow.
Zwyciezca meczu jest zawodnik lub strona:
- wygrywajacy wigcej freymoéw lub wymagang liczbe frejow,
- uzyskujacy najwieksza ogolng liczbe punktow, jesli zostalo ustalone, ze ilos¢ zdobytych
punktéw decyduje o zwyciestwie w meczu
- lub ktéremu przyznano mecz na podstawie przepisow.
Zwycigzca rozgrywki jest zawodnik lub strona wygrywajacy wigcej meczow lub, przy

grze na sumaryczng liczb¢ punktow, uzyskujacy najwyzsza liczbe punktow.

1.3. Snooker na $wiecie

Wspolczesnie, snooker jest sportem o ogdélnoswiatowym zasiegu. Szacuje si¢, ze
uprawia go obecnie ponad 120 milionéw ludzi. Transmisje telewizyjne docierajg do 61
krajow $wiata, a $ledzi je ponad 500 milionéw widzéw. Coraz realniejszym staje si¢
scenariusz wiaczenia snookera do programu igrzysk olimpijskich. Popularnos¢ snookera
oczywiscie rozni si¢ w zalezno$ci od kontynentu i kraju. Liderem sa dzi§ Chiny. W dalszej
kolejnosci sg to Wyspy Brytyjskie. Warto doda¢, ze swoje miejsce na sportowej mapie

snookera odzyskujg kolebka tego sportu czyli Indie.
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Dzisiejszy snooker to sport o trzech wyraznych obliczach. Amatorski, a wigc
podejmowany dla wypoczynku irozrywki. Wyczynowy, czyli oparty na rywalizacji
I osigganiu maksymalnych wynikéw. Profesjonalny, a wiec uprawiany czysto wyczynowo
w celach zarobkowych. Ten ostatni aspekt najbardziej angazuje uwage kibicow. Warto
wspomnie¢, ze w sezonie 2018/19 na ktory sktada si¢ 25 turniejow, catkowita nagroda wynosi
14 milionow funtow. Taka specjalizacja dyscypliny w konsekwencji spowodowata powstanie
kilku odrebnych federacji o zasiegu miedzynarodowym,

Swiatowym zwiazkiem zarzadzajacym profesjonalnym snookerem i bilardem
angielskim jest powstaty w 1968 roku i majacy swoja siedzibe w Bristolu w Anglii World
Professional Billiards and Snooker Association (Swiatowy Zwiazek Bilarda Angielskiego
i Snookera). WPBSA decyduje o regutach obowigzujacych w obu dyscyplinach, organizuje
profesjonalne turnieje oraz Toury (takze zawody amatorskie). Podejmuje réznorodne
dziatania majgce na celu popularyzacj¢ sportu. Okresla zasady, przepisy oraz ustala kwestie
dyscyplinarne. Na czele Zwigzku stoi Jason Ferguson®.

Za komercyjng stron¢ dziatalnosci World Professional Bilard & Snooker Association,
odpowiada World Snooker. Przewodzi mu Barry Hearn. Swiatowy Zwiazek Snookera
zarzadza profesjonalnym snookerem, w tym prestizowymi turniejami jak Mistrzostwa Swiata
profesjonalistow, Mistrzostwa Swiata 6 Reds profesjonalistow, Shanghai Masters, World
Open, UK Championship, Welsh Open, China Open, a takze imprezami z zaproszeniami,
takimi jak Turnieje rankingowe Main Tour. World Snooker posiada i prowadzi os$rodek
treningowy w Sheffield, ktéry jest centrum treningowym dla utalentowanych graczy
z Wielkiej Brytanii i zagranicy. Sprawami handlowymi World Snooker zajmuje si¢ IMG,
wlasciciel Transworld International, producent transmisji dla BBCY.

Lacznikiem miedzy profesjonalnym i amatorskim snookerem w ramach World
Professional Bilard & Snooker Association, jest World Snooker Federation (Swiatowa
Federacja Snookera). WSF jest organizacja non-profit, ma swoja siedzib¢ w Lozannie
w Szwajcarii. WSF zrzesza snookerowe zwiazki regionalne.

Amatorskim odpowiednikiem Swiatowego Zwiazku Bilarda Angielskiego i Snookera
o podobnym zasi¢gu jest jest powotany do zycia w 1971 roku International Billiards and

Snooker Federation (Miedzynarodowa Federacja Bilarda i Snookera)'! zrzeszajaca

° Wezesniej jego funkcje sprawowato Billiards Association and Control Council (Stowarzyszenie i Rada
Kontroli Bilarda, w skrocie BACC.

19 por, http://147.com.pliwpbsa/ (2.12.2018).

1'W 1971 roku utworzono World Billiards & Snooker Council, a dopiero w 1973 roku zmieniona zostata nazwa
na International Billiards & Snooker Federation.
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zwigzki narodowe. Do IBSF w sumie naleza 73 kraje reprezentujace kazdy z regiondow
olimpijskich: Afryke, obie Ameryki, Azje, Europe i Oceanie. Misja IBSF jest zarzadzanie na
poziomie amatorskim i wyczynowym sportami bilardowymi i snookerem, ich promocja
I rozwoj. Zwigzek opowiada za wiele formatow rywalizacji w tych dyscyplinach, w tym m.in.
IBSF World Snooker Championships, IBSF World Team Snooker Cup, Mistrzostwa Swiata
w Snookerie IBSF World U-21 oraz U-18, IBSF World Ladies Snooker Championships.

Organizacja europejska, stawiajgcg sobie za cel zarzadzanie europejskimi
rozgrywkami, promocje¢ snookera na kontynencie, organizacj¢ rozgrywek klasy mistrzowskiej
(m.in. Mistrzostwa Europy Senioréw, Mistrzostwa Europy U-21 i U-18), zrzeszanie
zwigzkow krajowych i koordynacja prac organizacyjnych, wsparcie szkoleniowe reprezentacji
i klubow jest European Billiards & Snooker Association czyli Europejskie
Stowarzyszenie Bilarda 1 Snokera. Federacja zrzesza 47 aktywnych czlonkow,
a przewodniczy jej Francuz Maxime Cassis.

Nalezy wspomnie¢, ze Czlonkiem zwyczajnym European Billiards & Snooker
Association jest Polski Zwiazek Snookera i Bilarda Angielskiego. Tym samym wchodzi tez
w sktad International Billiards and Snooker Federation oraz World Snooker Federation.

Organizacja zrzeszajacg wszystkie sporty bilardowe (karambol, pool, snooker) jest
powstata w 1992 roku, majaca swoja siedzibe w belgijskim miescie BelgisSint-Martens-
Latem World Confederation of Billiards Sports czyli Swiatowa Konfederacja Sportow
Bilardowych. Skupia az 148 narodowych federacji bilardu, a na jej czele stoi lan Anderson.
Celem WCBS jest integracja srodowiska sportowego, promocja i rozwdj sportow bilardowych
ujednolicenie regut poszczegodlnych gier na catym $wiecie, organizacja imprez i zawodow,
szkolenie sedziow 1 treneréw, walka z dopingiem, pomoc w tworzeniu regionalnych
i krajowych federacji, ale przede wszystkim rozwijanie wspotpracy z Migdzynarodowym
Komitetem Olimpijskim w celu wlaczenia sportow bilardowych do programu Igrzysk
Olimpijskich.

World Confederation of Billiards Sports reprezentuje sporty bilardowe w powstatym
w 1980 roku International World Games Association, w skrocie IWGA. Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Swiatowych Igrzysk kieruje Hiszpan José Perurena Lopez. Cztonkami
IWGA jest 37 organizacji w tym reprezentujace takie sporty jak bowling, kulturystyka, karate,
squash, ktore jako uznane przez Migdzynarodowy Komitet Olimpijski (MKOI) od 1981 roku
co cztery lata biora udziat w World Games, czyli igrzyskach sportow nieolimpijskich.
Zadaniem organizowanych przez IWGA World Games jest wypromowanie nieolimpijskich

dyscyplin, co umozliwitoby wilaczenie ich do programu igrzysk olimpijskich. W 2017 roku
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we Wroctawiu odbyta si¢ 10 edycja World Games. W rywalizacji wziglo wowczas udziat ok.
3,5 tys. sportowcow ze 112 krajow Swiata. Podczas igrzysk zaprezentowanych zostato 31
dyscyplin sportowych tym Snooker.

Za najlepszych zawodnikow w historii snookera uznawani sg Joe Davis, John Pulman,
Stephen Hendry, Ronnie O’Sullivan, John Higgins, Stephen Hendry, Mark Williams, Steve

Davis.

1.4. Snooker w Polsce

W Polsce Snooker uprawiany byt na poziomie klubéw towarzyskich juz przed 1939
rokiem. Po 1945 roku zostal zarzucony. Zawital na powaznie do Polski dopiero na poczatku
lat 90. Byl to trudny czas transformacji ustrojowej W Kkraju. Zmiany jakie wowczas
nastepowaly, dotyczyly takze przemian w sferze kultury, sportu i czasu wolnego.
Upowszechnial si¢ ,,zachodni styl Zycia”. Nasycenie towarami z krajow kapitalistycznych
stawalo si¢ powszechne. Polacy zaczgli upodabnia¢ si¢ do obywateli krajow Zachodu.
Skorzystatly na tym gry bilardowe, w bloku wschodnim traktowane jako kapitalistyczna
rozrywka, typowa dla klas uprzywilejowanych.

W barach, restauracjach i matych pubach na dobre zagos$cit pool bilard. Nie tyle jako
sport, co rozrywka w czasie wolnym. Modnym stato si¢ wowczas wychodzenie ze znajomymi
na piwo i bilarda. Wtedy tez ugruntowat si¢ w powszechnej swiadomosci Polakow wizerunek
pool bilarda jako sportu pubowego, rozrywki barowej. Wowczas o snookerze mato kto
jeszcze styszat.

W tym czasie w Europie i na $wiecie sporty bilardowe zyskiwaty na zainteresowaniu
i rozwijaty sie sportowo. Na przyktad, w Wielkiej Brytanii juz w latach 90. snooker
pretendowal do czotowki najpopularniejszych sportow. Lawinowo rosta liczba sal
snookerowych, klubow sportowych oraz zawodnikow. Podobnie rzecz miata sig
w Niemczech. Mimo tak bliskiego sasiedztwa, snooker nie przekroczyt granicy Polski.
Przybyl, jak przyjmuje si¢ w tym $rodowisku az z Austalii.

W 1992 roku we Wroctawiu powstal pierwszy klub snookera. W tym samym roku
odbyt sie¢ (w tym miescie) pierwszy krajowy turniej, w ktorym udzial 40 zawodnikow.
W 1993 rozegrano | Mistrzostwach Polski, w ktorych triumfowat Arkadiusz Iwaniczuk. Na
jesieni tego roku zarejestrowany zostal Polski Zwigzek Snookera Sportowego i Bilarda.
Sportowa mapa polski zyskata kolejne miejsca do uprawiania tego sportu. Powstaty bowiem

kluby w Kaliszu i Warszawie. W 1994 roku rozegrany zostal pierwszy miedzynarodowy mecz
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reprezentacji Polski z druzyng angielskich zawodowcéw. Zas w 1995 roku pierwsze
mie¢dzynarodowe uprawnienia sedziowskie uzyskal Krzysztof Kruk. W kolejnych latach
powstaty nowe sale i kluby sportowe, m.in. w Lublinie, Radomiu, Krakowie oraz Rzeszowie
i Gdansku®?.

Integracji srodowiska i profesjonalizacji obiegu informacji w latach 90. Przystuzyt si¢
powotany do zycia miesi¢cznika ,,Snooker”. Dzigki niemu zawodnicy zyskali mozliwo$é
zaznajamiania si¢ z wynikami turniejowymi, statystykami zawodnikéw 1 kalendarzem
zawodow. Uruchomiono takze krajowy system turniejow pod nazwa Polski Otwarty Ranking
Snookera.

Rownolegle profesjonalizowaty si¢ kadry sedziowskie. Polscy sedziowie jako jedni
z pierwszych reprezentant owali Europe Srodkowa na najwazniejszych turniejach
mig¢dzynarodowych.

18 stycznia 1997 zostal powolany do zycia Polski Zwigzek Snookera i Bilarda
Angielskiego. Jest on zrzeszony w International Billiards & Snooker Federation, European
Billiards & Snooker Association. Najwazniejsze imprezy zorganizowane w Kraju przez
PZSiBA to Mistrzostwa Europy do lat 19 (2000), Mistrzostwa Europy Kobiet i Mezczyzn
(2002), Mistrzostwa Europy w Ostrowie Wielkopolskim (2005), Mistrzostwa Europy
w Lublinie (2008). Warto doda¢, ze Mistrzostwa Polski rozgrywane sa poczawszy od 1993
roku w cyklu corocznym.

Obecny poziom sportowy i organizacyjny snookera jest efektem wielu lat pracy
i doskonalenia si¢ wszystkich elementéw struktury tego sportu. Szybkie postepy robig
najmlodsi zawodnicy. Stanowig dzi§ oni wizytowke krajowego snookera na $wiecie.
Dowodem tego sa chocby tytut Mistrza Europy Junioréw czy start Polakow w turnieju
zawodowcow Main Tour.

Wsréd najlepszych obecnie polskich snookerzystow nalezy wymieni¢ Kacpra
Filipiaka zawodnika Klubiu Sportowego Cool Flowers Ozarow Mazowiecki, zdobywce tytutu
Mistrza Europy U-21 na Malcie (2011), numer 95 na oficjalnej liscie rankingowej na
sezon 2011/2012, Mistrza Polski w Snookerze (2014) pierwszego polskiego snookerzyste
W gronie zawodowcow oraz Adama Stefanowa, trenujagcego obecnie w Sheffield w Anglii
Vicemistrza Swiata World Snooker Federation (2018) zawodnika Main Tour (2018/2019),
a takze Mateusza Baranowskiego Mistrza Europy 6 reds (2017).

12 por. http://www.sportowahistoria.pl/index.php?subsite&serwis=47 (24.11.2018).
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Rozdzial 2. Polski Zwiazek Snookera i Bilarda Angielskiego

2.1. Wizja rozwoju snookera w Polsce

Wizja jaka przySwieca Polskiemu Zwigzkowi Snookera i Bilarda Angielskiego, jest
stworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju snookera w Polsce, poprzez dziatania
operacyjne i promocyjne. W perspektywie Kilku dekad chcemy, by snooker osiagnat
popularnos¢ podobng do obecnej w takich dyscyplinach jak szermierka, tenis czy golf. Efekt
sportowy i wizerunkowy chcemy zréwna¢ z dzi§ obserwowanym na Wyspach Brytyjskich
i w krajach azjatyckich np. Tajlandia i Chiny. W naszej wizji miesci si¢ cel powszechne;j
dostgpnosci do snookera, tak by w kazdej gminie w Polsce istniala mozliwo$¢ uprawiania
dyscypliny, a osoby chetne miaty jedynie pot godziny drogi do najblizszej sali ze stotami do
gry. Chcemy stworzy¢ warunki, by na sportowej mapie Polski funkcjonowato 100
licencjonowanych klubéw uczestniczacych w systemie wspolzawodnictwa Zwigzku, grato
W nich minimum 10 000 os6b amatorsko uprawiajacych snookera, ponad 500 zawodnikow
o statusie Pro-Am, a stala grupa zawodnikow o statusie profesjonalisty rywalizowata
W turniejach rankingowych Main Tour. W naszej wizji zakladamy tez, uzyskanie
wizerunkowego efektu rownowagi migdzy prestizowym charakterem snookera, a jego
masowym uprawianiem oraz zbudowanie przekonania, ze nie jest to sport dostgpny, dla

kazdego 1 na kazda kieszen.

2.2. Organizacja i struktura

Polski Zwiazek Snookera i1 Bilarda Angielskiego zgodnie z zapisami ustawy Prawo
0 stowarzyszeniach ma osobowos$¢ prawng, za$ na podstawie Ustawy o sporcie posiada status
polskiego zwigzku sportowego. Zrzesza kluby i stowarzyszenia z caltej Polski. Czlonkiem
Polskiego Zwiazku Snookera i Bilarda Angielskiego moga zosta¢ kluby lub organizacje
sportowe, uczestniczace we wspolzawodnictwie sportowym w dyscyplinach snooker oraz
bilard angielski i dzialajagce na rzecz tych dyscyplin. O przyjeciu w poczet cztonkow
zwyczajnych PZSIiBA decyduje Zarzad. PZSiBA organizuje rozgrywki krajowe, powotuje

reprezentacje, szkoli zawodnikoéw kadry narodowej, sedziow oraz instruktorow.
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2.3. Statut

STATUT
POLSKIEGO ZWIAZKU SNOOKERA I BILARDA ANGIELSKIEGO
Tekst jednolity z dnia 26 maja 2017 r.

Rozdziat 1
NAZWA, TEREN DZIALANIA, SIEDZIBA I CHARAKTER PRAWNY

§1
Zwiazek nosi nazwe: ,,POLSKI ZWIAZEK SNOOKERA I BILARDA ANGIELSKIEGO”,
w skrécie ,,PZSiBA” 1 zwany jest w dalszych postanowieniach niniejszego Statutu
»Zwigzkiem”.

§2
1. Zwiagzek dziala na podstawie przepisow ustawy z 7 Kkwietnia 1989 roku Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. Nr 20 poz. 104 — z pdzniejszymi zmianami), ustawy z dnia 25
czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. Nr 127 poz. 857) oraz niniejszego Statutu.
2. Zwiazek samodzielnie okresla swoje cele, programy dzialania i struktury organizacyjne
oraz uchwala akty wewngtrzne, dotyczace jego dziatalnosci.
3. Zwigzek posiada osobowos¢ prawng.

§3
1. Zwigzek jest ogodlnokrajowym, dobrowolnym, trwatym, samorzadnym zwigzkiem
sportowym o charakterze niezarobkowym, dzialajacym w dyscyplinach snooker i bilard
angielski, majacym na celu rozwdj i upowszechnianie tych dyscyplin sportowych.
2. Zwiazek opiera swag dzialalno$¢ na pracy spotecznej cztonkéw zrzeszonych w nim
organizacji oraz dzialaczy.
3. Do prowadzenia swoich spraw Zwigzek moze zatrudnia¢ pracownikow, w tym osoby
zatrudnione u swoich cztonkow.
4. Czlonkowie zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie za czynno$ci wykonywane
W zwigzku z pelniong funkcja. Wysoko$s¢ wynagrodzenia okre§la uchwala Walnego
Zgromadzenia Delegatow.

§ 4
1. Zwigzek moze by¢ czlonkiem organizacji migdzynarodowych o tym samym lub podobnym
celu dziatania. Zwigzek jest cztonkiem: Migdzynarodowej Federacji Bilarda i Snookera,

Europejskiego Zwigzku Bilarda 1 Snookera.
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2. W kontaktach migdzynarodowych Zwigzek moze uzywa¢ nazwy: POLISH BILLIARDS
AND SNOOKER ASSOCIATION.
3. Zwigzek wspotpracuje w zakresie swych celow statutowych z innymi organizacjami.

§5
1. Terenem dziatania Zwigzku jest obszar Rzeczpospolitej Polskie;.
2. Dla realizacji celow statutowych Zwigzek moze, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym
zakresie przepisOw oraz umow miedzynarodowych, prowadzi¢ dziatalno$¢ poza granicami
Rzeczpospolitej Polskiej.
3. Siedzibg wtadz Zwiazku jest miasto Lublin.

§ 6
Czas trwania Zwigzku jest nieokreslony.

§7
1. Zwiagzek dziata w dyscyplinach sportowych snooker i bilard angielski i jest polskim
zwigzkiem sportowym w rozumieniu przepisOw ustawy o sporcie.
2. Zwiazek jest jedynym w Polsce reprezentantem dyscyplin sportowych: snooker i bilard
angielski.
3. Organem nadzorujacym dziatalno$¢ Zwiazku jest minister wtasciwy do spraw sportu.

§ 8
Zwiazek posiada wlasne godto, odznaki organizacyjne oraz pieczgé, ktorych uzywa zgodnie
Z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.

§9
Zwiazek moze w ramach realizacji swoich celow statutowych przystgpowaé do organizacji

0 podobnym lub zblizonym profilu, dziatajac w granicach dozwolonych prawem.

Rozdziat 2
CELE I SRODKI DZIALANIA
§ 10

Do zadan Zwigzku nalezy w szczegdlnosci:

1. opracowanie w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw kultury fizycznej i sportu
systemu wspotzawodnictwa sportowego w dyscyplinach snooker i bilard angielski oraz
organizacja i realizacja tego wspolzawodnictwa;

2. popularyzacja snookera i bilarda angielskiego na terenie kraju wsrod dzieci, mtodziezy

i dorostych;
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3. reprezentowanie Polski w ww. dyscyplinach sportowych na arenie migdzynarodowej,
w granicach prawa;
4. reprezentowanie, ochrona praw i interesOw oraz koordynacja dziatan wszystkich cztonkow
Zwiazku.

§ 11
Zwiazek realizuje swoje zadania przez:
1. zrzeszanie klubow sportowych 1 zwigzkdéw sportowych o tym samym lub podobnym profilu
dziatania;
2. przyznawanie klubom sportowym licencji, uprawniajagcych do udzialu we
wspolzawodnictwie sportowym;
3. przyznawanie zawodnikom, w oparciu o stosowne przepisy, licencji uprawniajgcych do
uprawiania dyscyplin sportowych snooker i bilard angielski oraz pozbawianie tych licenciji;
4. opracowywanie 1 realizowanie przepisow dotyczacych statusu zawodnika amatora
i zawodnika profesjonalnego w dyscyplinach sportowych snooker i bilard angielski;
5. opracowywanie 1 realizowanie zasad zmian przynaleznosci do organizacji, bgdacych
cztonkami Zwiazku,
6. opracowywanie regulaminéw, przepisow sportowych i dyscyplinarnych oraz innych zasad,
zwigzanych z uprawianiem ww. dyscyplin sportowych, a takze sprawowanie kontroli nad ich
przestrzeganiem;
7. organizowanie szkolenia zawodnikow, sedzidow, treneréw i instruktorow, opracowywanie
przepisow i instrukcji szkoleniowych;
8. okreslanie i zabezpieczanie warunkéw umozliwiajacych s¢dziom sportowym snookera
i bilarda angielskiego wykonywanie ich funkcji;
9. wydawanie licencji sedziom snookera i bilarda angielskiego badz pozbawianie ich licencji
— W oparciu 0 stosowne przepisy;
10. organizowanie zawoddéw o mistrzostwo Polski réznych klas, zawodow krajowych,
mi¢dzynarodowych, migdzypanstwowych oraz prowadzenie krajowych list rankingowych;
11. przygotowywanie kadry narodowej snookera i bilarda angielskiego do uczestnictwa
W mi¢dzynarodowym wspotzawodnictwie sportowym;
12. reprezentowanie sportu polskiego w zakresie ww. dyscyplin sportowych
W mi¢dzynarodowych organizacjach oraz organizowanie udzialu w migdzynarodowym
wspotzawodnictwie sportowym;
13. wspotdziatanie w zakresie dziatalnosci zwigzku 2z organizacjami administracji

panstwowej, samorzadowej oraz innym instytucjami i organizacjami;
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14. wspotprace z mediami w zakresie popularyzacji snookera i bilarda angielskiego;
15. prowadzenie statutowej dziatalno$ci wydawniczej;
16. organizowanie i prowadzenie, po uzyskaniu stosownej koncesji, sportowego
wspolzawodnictwa profesjonalnego lub przekazanie swych uprawnien w tym przedmiocie, za
zgoda ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej i1 sportu, innym podmiotom;
17. rozstrzyganie spordw miedzy cztonkami Zwigzku, powstatych w powigzaniu z ich
dziatalnoscig w dyscyplinach snooker i bilard angielski;
18. wydawanie przepisow, okreslajacych zasady i tryb rozstrzygania problemoéw, powstatych
z naruszania regul i przepisoOw technicznych i organizacyjnych oraz powotywanie i okre$lanie
kompetencji organow, uprawnionych do orzekania w tych sprawach;
19. wydawanie regulamindéw dyscyplinarnych, okres$lajacych zasady i tryb postepowania
w sprawach nalezacych do kompetencji Zwigzku, a nie wymienionych w punkcie 18, jak
réwniez powotywanie i okreslanie kompetencji organdw, uprawnionych do orzekania w tych
sprawach;
20. wspotprace z placowkami medycyny sportowej w zakresie przewidzianym stosownymi
przepisami oraz potrzebami dziedziny sportu;
21. prowadzenie i zabezpieczenie ewidencji cztonkéw, danych zawodnikéw 1 sedziéw oraz
innych dokumentéw 1 materiatdéw statystycznych, w zakresie wymaganym okreslonymi
przepisami, zgodnie z potrzebami Zwigzku;
22. podejmowanie wszelkich innych dozwolonych prawem dziatan, shuzacych realizacji
statutowych celéw Zwigzku.

§ 12
1. Zwigzek moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wedtug ogodlnych zasad, okreslonych
W odrebnych przepisach.
2. Dochdd z dziatalnosci gospodarczej Zwigzku stuzy do realizacji celow statutowych i nie

moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy cztonkow Zwigzku.

Rozdziat 3
CZLONKOSTWO ZWIAZKU
§ 13
1. Cztonkowie Zwiazku dzielg si¢ na:
a. zwyczajnych;
b. wspierajacych;
c. honorowych.
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§ 14
Czlonkami zwyczajnymi Zwigzku mogg byc¢:
1. organizacje sportowe, uczestniczace we wspodlzawodnictwie sportowym w dyscyplinach
snooker i bilard angielski;
2. regionalne (okrggowe) zwigzki snookera i bilarda angielskiego.

§ 15
Czlonkami wspierajagcymi Zwigzku moga by¢:
1. inne organizacje niz wymienione w § 14 ust. 1;
2. osoby prawne lub fizyczne i jednostki organizacyjne, zainteresowane realizacja celow
Zwiazku 1 wspierajace jego dziatalnos¢.

§ 16
Cztonkami honorowymi Zwigzku s3 osoby fizyczne lub prawne, ktorym po uprzednim
wyrazeniu zgody przez kandydata, Walne Zgromadzenie Delegatow nadalo tytut cztonka
honorowego za szczegdlne zastugi dla organizacji, rozwoju i upowszechniania snookera
i bilarda angielskiego.

§ 17
Cztonkowie zwyczajni majg prawo do:
1. brania udzialu w Walnym Zgromadzeniu Delegatéw za posrednictwem swoich delegatow,
ktérym przystuguje czynne i bierne prawo wyborcze do organdéw wiadz Zwiazku;
2. zglaszania postulatow 1 wnioskéw do 1 wobec wladz Zwigzku;
3. korzystania z uprawnien cztonkowskich, wynikajacych ze statutowej dzialalnosci Zwiazku;
4. wplywu na interesujace ich dziedziny dzialania Zwigzku, przez udziat swoich
przedstawicieli z glosem doradczym w otwartych naradach i zebraniach wladz Zwigzku oraz
prace w komisjach problemowych;
5. organizowania 1 udzialu w imprezach sportowych krajowych i mig¢dzynarodowych, na
zasadach okreslonych przez Zarzad Zwiazku;
6. uzywania znaku Zwiazku po uzyskaniu zgody Zarzadu.

§ 18
Czlonkowie zwyczajni zobowigzani sg do:
1. aktywnej dziatalno$ci na rzecz rozwoju i podnoszenia poziomu sportowego snookera
i bilarda angielskiego;
2. przestrzegania postanowien Statutu 1 innych przepisow Zwiazku, przepiséw

obowigzujacych w sporcie i powszechnie obowigzujgcego prawa;
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3. propagowania i przestrzegania etyki, dbania o wysoki poziom moralno-wychowawczy
i sportowy dziataczy spotecznych, sedziow, zawodnikdéw, trenerow, instruktorow oraz
pracownikow zatrudnionych w Zwiazku;
4. regularnego optacania sktadek cztonkowskich.

§ 19
Cztonkowie wspierajacy majg prawa i obowigzki cztonkéw zwyczajnych, z wyjatkiem
czynnego i biernego prawa wyborczego.

§ 20
Czlonek honorowy jest zobowigzany do przestrzegania postanowien Statutu i uchwat wiadz
Zwiazku, ma prawo do korzystania ze $wiadczen Zwigzku w sposob 1 w zakresie okre§lonym
przez Walne Zgromadzenie. Czlonek honorowy zwolniony jest od placenia sktadek
cztonkowskich, przystuguje mu prawo uzywania odznak Zwigzku.

§ 21
Cztonkostwo Zwigzku wygasa w przypadku:
1. zgltoszonej na pisSmie rezygnacji, po uptywie 30 dni od daty jej zgloszenia 1 przyjecia przez
Zarzad oraz uregulowania zobowigzan wobec Zwiazku;
2. rozwigzania lub likwidacji cztonka bedacego osoba prawng lub jednostka organizacyjna,
z datg wykreslenia z rejestru sgdowego lub innego rejestru publicznego;
3. wykluczenia uchwata Zarzadu Zwiazku za dzialalno$¢ sprzeczng z prawem, niniejszym
Statutem, uchwatami 1 decyzjami wiadz Zwiazku,
4. skreslenia uchwatg Zarzadu w przypadku nieptacenia sktadek cztonkowskich przez okres
nie krétszy niz 3 miesigce, po dwukrotnym pisemnym upomnieniu;
5. rozwigzania Zwigzku.

§ 22
Od uchwat Zarzadu Zwigzku, dotyczacych wykluczenia lub zawieszenia w prawach cztonka,
przystuguje — w terminie 30 dni od daty dorgczenia stronie pisemnej decyzji Zarzadu — prawo
odwotania do najblizszego Walnego Zgromadzenia Delegatow.

§ 22a
Osoba fizyczna lub osoba prawna bedaca cztonkiem lub posiadajaca udziaty albo akcje
W klubie sportowym be¢dacym czlonkiem Zwigzku nie moze by¢ cztonkiem lub posiadaé
udziatéw albo akcji lub by¢ czlonkiem organow lub wiadz innego klubu sportowego

uczestniczacego we wspdlzawodnictwie sportowym w tym samym sporcie.

Rozdziat 4
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WLADZE ZWIAZKU

§23
1. Wladzami Zwiazku s3:
a. Walne Zgromadzenie Delegatoéw;
b. Zarzad;
c. Komisja Rewizyjna.
§ 24

1. Kadencja wtadz Zwiazku trwa cztery lata, wybor wladz odbywa si¢ w gtosowaniu tajnym.
2. Zarzad, Komisj¢ Rewizyjng i prezesa Zarzadu wybiera Walne Zgromadzenia Delegatow.
3. O ile Statut nie stanowi inaczej, uchwaty wtadz Zwigzku sg prawomocne, jesli zapadaja
zwykla wiekszoscig glosow przy obecnosci co najmniej 1/2 liczby uprawnionych do brania
czynnego udzialu w posiedzeniu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zwotanego w drugim
terminie sg prawomocne bez wzgledu na liczbe obecnych.

§ 25
1. W przypadku ustgpienia czitonkow Zarzadu lub Komisji Rewizyjnej w trakcie trwania
kadencji, organom tym przystuguje prawo wprowadzenia w trybie regulaminowym nowych
cztonkéw w miejsce tych, ktorzy ustgpili. Liczba cztonkéw tak wprowadzonych nie moze
W czasie catej kadencji przekroczy¢ 1/3 wyjsciowej liczby cztonkéw pochodzacych z wyboru.
Kadencja czlonkow wprowadzonych wygasa z kadencja catego Zarzadu lub Komisji
Rewizyjnej.
2. W przypadku odwotania przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Zarzadu lub Komisji
Rewizyjnej w czasie trwania kadencji, decyzj¢ o koniecznosci i sposobie uzupetnienia sktadu
podejmuje Walne Zgromadzenie.
3. Wszelka korespondencja, w tym sktadanie oswiadczen woli pomigedzy wtadzami Zwigzku,
cztonkami Zwigzku oraz delegatami moze odbywac si¢ takze poczta elektroniczng, o ile
przepis prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.
4. Czlonek zobowigzany jest poda¢ adres e-mail z ktérego bedzie prowadzit korespondencje
ze zwigzkiem. Adres ten bedzie uwazany za identyfikujacy cztonka. Czionkowie Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej podajg adresy e-mail, z ktorych bedzie prowadzona korespondencija
W ich imieniu w sposdb zwyczajowo przyjety, w szczegdlnosci poprzez umieszczenie na
stronie internetowej zwigzku. Adres taki bedzie uwazany za identyfikujacy osobe, ktora si¢
nim postuguje.

WALNE ZGROMADZENIE DELEGATOW
§ 26
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1. Najwyzsza wiladza Zwigzku jest Walne Zgromadzenie Delegatow, ktore moze by¢
zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie zwyczajne zwolywane jest przez Zarzad nie rzadziej niz raz na rok.
3. Walne Zgromadzenie zwyczajne sprawozdawczo-wyborcze zwotywane jest przez Zarzad
raz na cztery lata.
§ 27
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Delegatow nalezy:
1. uchwalanie generalnych kierunkow i programow dziatania Zwiazku;
2. uchwalanie Statutu i podejmowanie uchwat o zmianach w Statucie;
3. uchwalanie budzetu i coroczne zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego, po jego
zbadaniu przez bieglego rewidenta; 3a rozpatrzenie i zatwierdzenie sporzadzonego przez
zarzad sprawozdanie z dziatalno$ci zwigzku;
4. rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdan z dzialalno$ci ust¢pujacych witadz Zwigzku;
5. udzielanie absolutorium ustgpujagcemu Zarzadowi na wniosek Komisji Rewizyjne;j;
6. wybor Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i prezesa Zarzadu;
7. rozpatrywanie wnioskow kierowanych do Walnego Zgromadzenia,;
8. nadawanie i pozbawianie godnosci cztonka honorowego;
9. podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania si¢ Zwigzku i przeznaczenia jego majatku;
10. rozpatrywanie odwolan od uchwat Zarzadu Zwiazku, dotyczacych wykluczenia
I zawieszenia w prawach cztonkowskich;
11. podejmowanie uchwat w sprawach niezastrzezonych do wytacznej kompetencji innych
wladz Zwiazku, a wniesionych pod obrady Walnego Zgromadzenia Delegatow;
12. uchwalanie regulaminu dyscyplinarnego;
13. uchwalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu za czynnosci wykonywane
W zwigzku z petniong funkcja.
§ 28
W Walnym Zgromadzeniu Delegatow udziat biora:
1. Z glosem stanowigcym — delegaci cztonkow zwyczajnych.
2. Z gtosem doradczym:
a. cztonkowie honorowi;
b. cztonkowie wspierajacy;
c. prezesi (przewodniczacy) czlonkéw zwyczajnych Zwiazku, ktérzy nie zostali wybrani
delegatami;

d. cztonkowie ustepujacych wladz Zwigzku, ktorzy nie zostali wybrani delegatami;
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e. zaproszeni goscie.
3. Prawo zapraszania gosci na Walne Zgromadzenie majg Zarzad lub Komisja Rewizyjna.
4. Cztonkowie zwyczajni majg prawo delegowac na Walne Zgromadzenie:
a. jednego (1) delegata na kazda petng piatke (5) cztonkow z zastrzezeniem, ze nie mniej niz
jednego (1) i nie wigcej niz trzech (3), oraz
b. jednego (1) dodatkowego delegata na kazda peing piatke (5) posiadanych aktualnych kart
sportowych PZSiBA, z zastrzezeniem ze nie wigcej niz dwoch (2).
5. Cztonkowie zwyczajni majg prawo wybiera¢ delegatow tylko sposrdd swoich cztonkow.
6. Delegaci na Walne Zgromadzenie zachowuja mandat na okres trwania kadencji. Podczas
glosowania delegatowi przystuguje jeden glos. Mandat delegata na Walne Zgromadzenie
moze by¢ cofniety przez organ delegujacy.

§29
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Delegatéw zwoluje Zarzad:
a. z wlasnej inicjatywy;
b. na wniosek Komisji Rewizyjnej;
c. na wniosek co najmniej 1/4 ogodlnej liczby cztonkdéw zwyczajnych.
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Delegatoéw zwotywane jest przez Zarzad w terminie
do 2 miesigcy od daty zgloszenia wniosku i obraduje nad sprawami, dla ktorych zostato
Zwotane.

§ 30
1. O terminie, miejscu i porzadku Walnego Zgromadzenia zwyczajnego i Walnego
Zgromadzenia zwyczajnego sprawozdawczo-wyborczego Zarzad zawiadamia delegatow co
najmniej na 30 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
2. O terminie, miejscu i porzadku Walnego Zgromadzenia nadzwyczajnego i Zarzad
zawiadamia delegatow co najmniej na 7 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

ZARZAD ZWIAZKU

§ 31
1. Zarzad sktada si¢ nie mniej niz 3 a nie wigcej niz 5 0sob, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie Delegatow, w tym: prezesa, wiceprezesa,), skarbnika i cztonka (cztonkoéw)
Zarzadu. Decyzje o liczbie os6b wchodzacych w sklad Zarzadu podejmuje Walne
Zgromadzenie Wyborcze.
2. Walne Zgromadzenie Delegatow wybiera bezposrednio prezesa Zarzadu. O obsadzeniu

pozostatych funkcji decyduje Zarzad uchwata podjeta na pierwszym zebraniu.
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3. W przypadku ustgpienia prezesa w okresie trwania kadencji, Zarzadowi przystuguje prawo
wyboru nowego prezesa sposréd czitonkéw Zarzadu. Nowy prezes pelni te funkcje do
najblizszego Walnego Zgromadzenia.
4. Funkcji prezesa zarzadu nie mozna petni¢ dhuzej niz przez 2 nastepujace po sobie kadencje.

§ 32
1. Posiedzenia Zarzadu zwoluje prezes lub wiceprezes w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak
niz dwa razy w roku.
2. Uchwaty Zarzadu w sprawach innych niz wskazane w § 54 zapadaja zwykla wigkszos$cia
glosow, przy obecnosci co najmniej potowy czlonkéw, w tym prezesa lub wiceprezesa.
W przypadku réwnej liczby gltoséw decyduje glos przewodniczacego zebrania.

§ 32a
1. Cztonek zarzadu nie moze: a. laczy¢ tej funkcji z funkcja w innych wtadzach tego zwiazku,
z wyjatkiem pelnienia funkcji delegata na Walne Zgromadzenie Delegatoéw zwotane dla
wyboru wladz zwigzku; b. by¢ osoba prowadzaca dziatalno$§¢ gospodarcza zwiazang
Zrealizacjg przez ten zwigzek jego zadan statutowych; c. posiada¢ w spotkach prawa
handlowego prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza zwigzang z realizacjg przez ten zwigzek
jego zadan statutowych wigcej niz 10% akcji lub udziatow przedstawiajacych wiecej niz 10%
kapitatu zaktadowego - w kazdej z tych spotek; d. by¢ wspolnikiem spotki osobowej prawa
handlowego prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z realizacja przez ten zwigzek
jego zadan statutowych; e. by¢ osobg, ktéra byta skazana prawomocnym wyrokiem za
umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe Scigane z oskarzenia publicznego.
2. Jezeli osoba obejmujaca funkcje cztonka zarzadu w dniu wyboru spetnia kryteria wskazane
w § 32a ust. 1 lit. a-d jest ona zobowigzana w ciggu 30 dni od dnia objecia funkcji zaprzestaé
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, zby¢ akcje lub udziaty lub wystapi¢ ze spoiki.
3. W przypadku niewypetnienia obowigzku, o ktérym mowa w § 32a ust. 2, Walne
Zgromadzenie Delegatow odwoluje cztonka zarzadu polskiego zwigzku sportowego
niezwtocznie, nie pdzniej niz przed uptywem 3 miesigcy od bezskutecznego uptywu terminu,
o ktorym mowa w § 32a ust. 2.

§33
Do obowigzkéw 1 zakresu dziatania Zarzadu Zwigzku nalezy:
1. kierowanie dzialalno$cig Zwiazku w okresie migdzy Walnymi Zgromadzeniami;
2. programowanie rozwoju dyscyplin sportowych snooker i bilard angielski;
3. zwotywanie Walnego Zgromadzenia Delegatow;

4. realizacja uchwal 1 wytycznych Walnego Zgromadzenia Delegatows;
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5. reprezentowanie Zwigzku w kontaktach zewnetrznych, krajowych i migdzynarodowych;
6. podejmowanie decyzji w sprawie cztonkostwa Zwigzku w innych organizacjach;
7. zgodna z prawem interpretacja Statutu 1 przepisdéw wewnetrznych Zwigzku;
8. zarzadzanie majatkiem i funduszami Zwiazku;
9. proponowanie budzetu i sporzadzanie sprawozdan finansowych z dziatalnosci Zwigzku;
10. uchwalanie regulamindéw i1 przepisow w sprawach dotyczacych statutowego zakresu
dziatania Zwigzku, a niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Delegatow;
11. powolywanie, nadzorowanie i rozwigzywanie komisji problemowych oraz zatwierdzanie
ich regulaminow dzialania;
12. podejmowanie uchwat dotyczacych przyjecia w poczet cztonkdw Zwiazku 1 wygasniecia
czlonkostwa;
13. nadzorowanie i1 kontrolowanie, w zakresie dziatalno$ci statutowej, dziatan czionkow
Zwiazku;
14. rozpatrywanie odwotan od decyzji organdw Zwigzku i jego cztonkow;
15. uchwalanie wysokosci sktadki cztonkowskiej i optat licencyjnych;
16. podejmowanie uchwat w sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych witadz
Zwiazku;
17. uchwalanie regulaminu dziatania Zarzadu,
18. wskazywanie trenera kadry narodowej i jego asystentow;
19. podejmowanie decyzji w sprawie utworzenia ligi zawodowej;
20. przestanie rocznego sprawozdania finansowego do bieglego rewidenta celem jego
zbadania;
21. przygotowanie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu Delegatow sprawozdania
Z dziatalno$ci zwigzku;
22. przygotowanie 1 przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu Delegatow rocznego
sprawozdania finansowego, po jego zbadaniu przez bieglego rewidenta; przestanie do
ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej w nieprzekraczalnym terminie 30 dni od
rozpatrzenia 1 zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Delegatow sprawozdania
Z dzialalno$ci zwigzku oraz rocznego sprawozdania finansowego po jego zbadaniu przez
biegtego rewidenta;
23. uzyskuje zgode, o ktorej mowa w art. 14 ust. 3 ustawy o sporcie.

§ 34
Przy Zarzadzie Zwigzku moze dziata¢ Rada Zawodnikéw, uczestniczaca z gtosem doradczym

w pracach wladz Zwigzku. Rada Zawodnikow ustala swoj regulamin dziatania.
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KOMISJA REWIZYINA ZWIAZKU

§ 35
Komisja Rewizyjna Zwiazku sklada si¢ z 3 osob, wybieranych przez Walne Zgromadzenie
Delegatéw, ktére sposrod siebie wybieraja przewodniczacego, wiceprzewodniczacego
I sekretarza uchwata podjeta na pierwszym zebraniu.

§ 36
Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej Zwigzku nalezy:
1. kontrola dziatalnosci statutowej i finansowej Zwigzku;
2. informowanie Zarzadu i Walnego Zgromadzenia Delegatéw o stwierdzonych uchybieniach,
zglaszanie wnioskow 1 zadanie wyjasnien;
3. wspolpraca z komisjami rewizyjnymi cztonkow Zwiazku;
4. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Delegatow sprawozdania z dziatalno$ci Zwigzku 1 jego
organOW oraz stawianie wniosku w sprawie udzielania absolutorium ustepujacemu
Zarzadowi.

§ 37
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej lub upowazniony przez niego czlonek Komisji moze
bra¢ udzial w posiedzeniach Zarzadu z gtosem doradczym.

§ 38

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga by¢ cztonkami Zarzadu Zwiazku.

Rozdziat 5
NAGRODY I WYROZNIENIA
§ 39
1. Zwigzek ma prawo nagradzania i1 wyr6zniania zashluzonych dla snookera i1 bilarda
angielskiego dzialtaczy, sedziow, treneréw, instruktorow i1 zawodnikow. Za aktywny udziat
W realizacji zadan Zwigzku czlonkowie moga otrzymac:
a. pochwale na pi$mie;
b. dyplom;
c. nagrodg¢ rzeczowg lub pieni¢zna;
d. odznake¢ honorowa Zwiazku.
2. Zwiagzek moze wystgpowacé z wnioskami o nadanie w/w osobom odznaczen, wyrdznien
i nagrod panstwowych i resortowych.
3. Podejmowanie decyzji w sprawach poruszonych w ust. 1 i 2 nalezy do kompetencji

Zarzadu Zwiazku.
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§ 40

Wzér 1 zasady przyznawania odznaki honorowej Zwigzku okre$la regulamin, uchwalony

przez Zarzad.
Rozdziat 6
ODPOWIEDZIALNOSC DYSCYPLINARNA I ROZSTRZY GANIE SPOROW
§ 41

Zwiazek jest uprawniony do naktadania kar dyscyplinarnych na swoich czlonkéw oraz
dziataczy, sedziéw, trenerow, instruktorow i zawodnikow snookera i bilarda angielskiego.

§ 42
Naruszenia przepisow, dotyczacych gry podczas zawodow podczas zawodow, podlegaja
ocenie zgodnie z przepisami wlasciwej dyscypliny sportowe;.

§43
Naruszenia zasad wspotzawodnictwa sportowego podlegaja ocenie zgodnie z wilasciwym
regulaminem sportowym.

§ 44
1. Organem dyscyplinarnym Zwigzku jest Komisja Dyscyplinarna.
2. Komisja Dyscyplinarna powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Delegatow na okres
kadencji wtadz Zwiazku i sktada si¢ z 5 cztonkow.
3. Komisja Dyscyplinarna  wyznacza ze swego skladu  przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza uchwata podjeta na pierwszym zebraniu.
4. Odwotanie cztonka Komisji Dyscyplinarnej w okresie kadencji lezy w kompetencji
Walnego Zgromadzenia Delegatow.

§ 45
1. Do kompetencji Komisji Dyscyplinarnej nalezy:
a. rozpoznawanie spraw czlonkéw wladz, treneréw, instruktorow, se¢dziow, dziataczy
I zawodnikow, obwinionych o naruszanie norm etycznych, przepisow Statutu, przepisow
iuchwal wiladz Zwigzku w sprawach niezwigzanych bezposredniego z przepisami
(regulaminami) sportowymi;
b. rozpoznawanie odwotan od decyzji oceniajacych naruszanie zasad wspotzawodnictwa
sportowego oraz innych przepisow (regulaminéw) sportowych, regulujacych zasady
uprawiania snookera i bilarda angielskiego.
2. Do kompetencji Komisji Dyscyplinarnej nie nalezy ustanawianie regut dyscyplinarnych

dotyczacych dopingu w sporcie.
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§ 46
Komisja Dyscyplinarna ma prawo:
1. orzekac jako kary:
— upomnienie;
— nagang;
— karg finansowg (tylko wobec zawodnikow profesjonalnych i cztonkéw zwyczajnych);
— pozbawienie nagrody;
— zakaz organizowania zawodow w okreslonym czasie i miejscu;
— weryfikacje wyniku zawodow;
— przeniesienie zespotu do nizszej klasy rozgrywek;
— pozbawienie tytutu mistrzowskiego;
— dyskwalifikacje na czas okreslony lub dozywotnio;
— zakaz reprezentowania sportu polskiego w zawodach migdzynarodowych; — wykluczenie z
kadry narodowej;
— wykluczenie z wtadz Zwigzku;
— zakaz pehnienia funkcji na czas okreslony lub dozywotnio;
— jako kar¢ dodatkowa: podanie orzeczenia dyscyplinarnego do publicznej wiadomosci.
2. wnioskowa¢ do okreslonych wtadz Zwiazku o:
— wykluczenie ze Zwiagzku;
— pozbawienie czlonkostwa honorowego;
— pozbawienie wyrdznien wewnatrzorganizacyjnych.
§ 47
Decyzje Komisji Dyscyplinarnej moga by¢ zaskarzane zgodnie z postanowieniami ustawy
0 sporcie.
§ 48
Szczegotowy tryb postegpowania dyscyplinarnego 1 zasady funkcjonowania organow
dyscyplinarnych okresla regulamin dyscyplinarny, uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Delegatow.
§ 49
Zarzad Zwigzku moze powolaé, w razie potrzeby, staly Sad Polubowny w celu
rozpoznawania spraw zwigzanych ze sporami majatkowymi, powstalymi w zwigzku
z uprawianiem snookera i bilarda angielskiego w Polsce.
§ 50
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Powotany w punkcie § 49 Sad Polubowny dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego oraz regulaminu zatwierdzonego przez Zarzad Zwiazku.

§ 51
Stronami postepowania przed Sadem Polubownym moga by¢ organizacje i okrggowe
(regionalne) zwiazki sportowe, dziatajace w dyscyplinach snooker i bilard angielski, osoby
fizyczne uprawiajace ten sport lub zajmujace si¢ jego organizacja lub upowszechnianiem,
podmioty gospodarcze oraz inne osoby prawne, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest
z wymienionymi dyscyplinami sportu.

§ 52
1. Liste arbitrow statego Sadu Polubownego ustala Zarzad Zwiazku.
2. Regulamin Sadu Polubownego, uchwalony przez Zarzad Zwiazku, okresli szczegdtowo
forme¢ zapisu na Sad Polubowny, tryb postepowania przed tym Sadem oraz tryb odwotawczy
od orzeczen Sadu Polubownego.
3. Zarzadowi Zwiazku przystuguje prawo ustalenia w regulaminie, o ktéorym mowa powyzej,
rodzaju s$rodkow dyscyplinujacych, regulujacych wykonywanie w trybie postepowania

wewnatrzorganizacyjnego orzeczen Sadu Polubownego.

Rozdziat 7
MAJATEK I FUNDUSZE ZWIAZKU

§53
1. Majatek Zwiazku stanowig nieruchomosci, ruchomosci, papiery wartosciowe i fundusze.
2. Na fundusze Zwigzku sktadajg si¢, w szczegdlnosci:
a. sktadki, wpisowe i oplaty cztonkow;
b. darowizny i dotacje;
c. wpltywy z dziatalnos$ci statutowej;
d. wpltywy z dziatalno$ci gospodarcze;.

§ 54
Do sktadania o$§wiadczen woli we wszystkich sprawach, w tym majatkowych Towarzystwa,
i udzielania pelnomocnictw w imieniu Zwigzku uprawnionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu
Zwiazku dzialajacych tacznie, przy czym jednym z nich musi by¢ Prezes.

§ 55
Zasady gospodarki finansowej okresla Zarzad Zwiazku, opierajac si¢ na wiasciwych
przepisach prawa.

§ 56
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Kontrole nad gospodarka finansowa sprawuje Komisja Rewizyjna Zwigzku.

Rozdziat 8
ZMIANA STATUTU I ROZWIAZANIE SIE ZWIAZKU
§ 57
1. Uchwale w sprawie zmian Statutu lub rozwigzania si¢ Zwiazku podejmuje Walne
Zgromadzenie Delegatow wiekszoscig co najmniej 2/3 glosOw, przy obecnosci co najmniej
1/2 liczby delegatow.
2. Uchwala o rozwigzaniu si¢ Zwigzku okresli sposob jego likwidacji oraz przeznaczenia

majatku Zwigzku.

Rozdzial 9
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 58
Statut wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez ministra wilasciwego ds. kultury

fizycznej i sportu

2.4. Misja

Polski Zwiazek Snookera i Bilarda Angielskiego jest ogdlnopolskim, dobrowolnym,
trwalym, samorzadnym zwigzkiem sportowym o charakterze niezarobkowym, dziatajacym na
rzecz dwoch dyscyplin sportowych tj. snookera i bilarda angielskiego. Zwigzek, jako cel
gléwny stawia sobie rozw0j 1 promocj¢ obu dyscyplin, majacych duzy potencjat sportowy
I marketingowy. Ponadto Zwigzek opracowuje i upowszechnia profesjonalne rozwigzania
majace na celu podnoszenie poziomu obu sportow w Polsce, okresla kierunki rozwoju
dyscyplin, tworzy i koordynuje wdrazanie krajowych planéw szkoleniowych, regulaminéw
I systemow zawodow.

Zwiazek organizuje rozgrywki krajowe na wszystkich szczeblach oraz prowadzi
powoluje, przygotowuje sportowo i wspiera organizacyjnie, reprezentacj¢ Polski w snookerze
do udzialu w Mistrzostwach Europy i Mistrzostwach Swiata. PZSiBA wspotdziata

z krajowymi i zagranicznymi instytucjami oraz organizacjami sportowymi.

:



2.5. Wladze

Polski Zwigzek Snookera 1 Bilarda Angielskiego zostat wpisany do rejestru
stowarzyszen 20 kwietnia 2007 roku. Zgodnie z zapisami Statutu, Zarzad Zwigzku, Komisj¢
Rewizyjng 1 Prezesa Zarzadu wybiera na czteroletnia kadencje Walne Zgromadzenie
Delegatow.

W ubieglym roku powotany zostal kolejny Zarzad PZSiBA na kadencj¢ 2018-2022
w ktorego sktad wchodza:

- Piotr Murat, Prezes Zwiazku,
- Malgorzata Sikorska, Wiceprezes Zwiazku,
- Kazimierz Olejniczak, Sekretarz Generalny.

W sktad wiadz Polskiego Zwigzku Snookera 1 Bilarda Angielskiego wchodzg ponadto
komisje problemowe, w tym Komisja Dyscyplinarna, Komisja Rewizyjna, Komisja
Regulaminowo Sedziowska oraz Koordynator ds. se¢dziowskich i regulaminow. Za
poszczegbdlne gremia w obecnej kadencji Zwiagzku odpowiadaja:

a. Komisja Dyscyplinarna:

- Piotr Luczak, Przewodniczacy Komisji,

- Katarzyna Bialik, Cztonek Komisji,

- Jakub Miklinski, Cztonek Komisji,

b. Komisja Rewizyjna:

- Patrycja Gromadzinska, Przewodniczgca Komisji,
- Aleksandra Wojtecka, Cztonek Komisji,

c. Komisja Regulaminowo Sedziowska:

- Wiktoria Jedruszek, Przewodniczaca Komisji,
- Mateusz Rusin, Cztonek Komisji,

- Adam Chmielewski, Cztonek Komisji,

d. Koordynator ds. sedziowskich i regulaminéw:

- Kazimierz Olejniczak.

2.6. Biuro PZSiBA

Zarzad Polskiego Zwigzek Snookera i Bilarda Angielskiego nie posiada stalego
profesjonalnego biura, nie zatrudnia tez etatowych pracownikéw biurowych. Wynika to

z braku $rodkow finansowych.
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Praktyka stato si¢, ze siedziba Zwigzku ulokowana jest w miescie zamieszkania
aktualnego Prezesa. Stad biuro PZSiBA obecnie ma swoje miejsce w Lublinie, w klubie
Masters w Galerii Handlowe;j ,,Olimp” przy Al. Spétdzielczosci Pracy 36. Zwigzek nie ponosi
kosztow wynajecia lokalu. Praca administracyjna wykonywana jest spotecznie. Polega na
rozdysponowaniu zadan miedzy cztonkéw klubow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Snookera

i Bilarda Angielskiego.

2.7. Dane finansowe i dotacje Ministerstwa Sportu i Turystyki

Polski Zwigzek Snookera 1 Bilarda Angielskiego nie prowadzi dzialalnos$ci
gospodarczej, przy czym Zarzad Zwigzku rozwaza takie rozwigzanie. W najblizszym czasie
planowane jest podjecie w $rodowisku dyskusji na ten temat, ktorej efektem bedzie
opracowanie modelu biznesowego przysztej dziatalnosci gospodarczej PZSIBA.

Polski Zwiazek Snookera i Bilarda Angielskiego utrzymuje si¢ z trzech zrodel, tj.
sktadek cztonkowskich, dotacji pochodzacych z Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz dotacji
sponsorskich.

Wysokos¢ dotacji pochodzgcych z Ministerstwa Sportu i Turystyki w ostatnich pigciu
latach:

2018 - 110 000 PLN
2017 -81 000 PLN
2016 - 100 000 PLN
2015-0,00 PLN
2014 - 54 000 PLN

2.8. Statystyka Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego

2.8.1. Wykaz klubow

Aktualna lista kluboéw zrzeszonych w Polskim Zwigzku Snookera 1 Bilarda
Angielskiego (czlonkowie zwyczajni) na dzien 31 grudnia 2018 r.:
1. Masters Lublin
2. Masters Chetm
3. Amnezja Kalisz

4. Billboard Warszawa




5. Coolflowers Ozarow Mazowiecki
6. Fuga Mundi Wroctaw
7. Cue Bar Krakow
Sale gier udostgpniajace infrastrukture do uprawiania sportow bilardowych

wspotpracujace z Polskim Zwigzkiem Snookera i Bilarda Angielskiego:

—

. 12 ft Poznan

2. 147 Break Warszawa

3. Grean Club Gdansk

4. Hot Shots Zielona Goéra
5. Trick Shot Lwowek

6. Fream Lo6dz

7

. BrizZon Poznan
2.8.2. Liczba zawodnikéw licencjonowanych

2018 - 125

2017 -70

2016 - 60

2015 - 112

2014 - 340 (brak wymogéw ze strony Ministerstwa Sportu i Turystyki dotyczacych badan
lekarskich), og6lna liczba zawodnikow z licencja ok. 120 (brak doktadnych danych).

2.8.3. Liczba zawodnikow kadry narodowej 1 zaplecza kadry narodowej

Seniorzy:
2018 - 20
2017 - 14
2016 - 14
2015-14
2014 - 15

Juniorzy mtodsi:
2018 - 7
2017 -6




2016 - 16
2015-10
2014 - 10

2.8.4. Liczba kadry szkoleniowej

2018 -7
2017 -9
2016 -9
2015-4
2014 -5

2.8.5. Liczba s¢dziow

2018 - 40
2017 - 16
2016 - 30
2015-50
2014 - 66

2.8.6. Wyniki

Medale na Mistrzostw Swiata i Mistrzostw Europy:
2018 - III miejsce Mistrzostw Europy Shoot Out, I miejsce Mistrzostw Swiata WSF Adam
Stefanéw - awans do Main Tour, III miejsce Mistrzostw Swiata WSE, III miejsce Druzynowe
Mistrzostwa Europy,
2017 - brak medali, w kazdych zawodach Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata nasz
reprezentant docieral do % finatu,
2016 - I miejsce Mistrzostw Europy 6 reds,
2015 - brak medali, w kazdych zawodach Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata nasz
reprezentant docierat do % finahu,
2014 — 11T miejsce Mistrzostw Swiata,

2011 — I miejsce Mistrzostw Europy do lat 21 Kacper Filipiak - awans do Main Tour.




2.8.7. Imprezy krajowe i migdzynarodowe organizowane oraz wspélorganizowane przez

PZSiBA

Imprezy krajowe w randze Mistrzostw Polski:
. Otwarte Mistrzostwa Polski,
. Druzynowe Mistrzostwa Polski,
. Mistrzostwa Polski Kobiet,
. Mistrzostwa Polski do lat 21,
. Mistrzostwa Polski do lat 18,
. Mistrzostwa Polski Masters (+40 lat),
. Mistrzostwa Polski Masters (+50 lat),
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. Mistrzostwa Polski w grze mieszanej (Mixt),
9. Mistrzostwa Polski w Snookerze na Sze$ciu Czerwonych Bilach - Mistrzostwa Polski
w Bilardzie Angielskim,
10. Klubowe Mistrzostwa Polski (Turniej Mistrzow Klubowych),
11. Druzynowe Mistrzostwa Polski Masters (+40 lat),
12. Mistrzostwa Polski w Snookerze na Szesciu Czerwonych Bilach Masters (+40 lat).
Imprezy rankingowe:
14. PLS TOP 16 - Polska Liga Snookera: cykl turniejow rankingowych dla najlepszych 16
zawodnikow,
15. 1.LS - Pierwsza Liga Snookera: cykl turniejow rankingowych dla bezposredniego
zaplecza krajowej czotowki 16 zawodnikow,
16. Turniej PORS — Turniej Polskiego Otwartego Rankingu Snookera - turnieje rozgrywane
w klubach w calej Polsce z otwartym dostepem dla kazdej osoby poza zawodnikami PLS
TOP16 z 1.LS.
Imprezy pokazowe:
17. Mistrzostwa Polski Biznesu Artystow i Sportu 2016, 2017 hotel Heron Grdédek nad
Dunajcem - organizator klub Hot Shots Marcin Nitschke i PZSiBA.
Imprezy mi¢dzynarodowe organizowane w Polsce:
18. Mistrzostwa Europy do lat 19 Kalisz 1999 - organizator PZSiBA,
19. Mistrzostwa Europy Men, Ladies, Masters Kalisz 2000 - organizator PZSiBA - transmisja
Polsat,

20. Mistrzostwa Europy Men, Ladies, Masters Ostrow Wlkp. 2005 - organizator PZSiBA,




21. Mistrzostwa Europy Men, Ladies, Masters Lublin 2008 - organizator PZSiBA -
transmisja TVP Lublin,

22. Mistrzostwa Europy Men, Ladies, Masters Zielona Gora 2013 - organizator klub Hot
Shots + PZSIBA,

23. Mistrzostwa Europy Men, Ladies, Masters Wroctaw 2016 - organizator klub Bandaclub
+ PZSIiBA,

24. The World Games (turniej sportow bilardowych) - Wroctaw 2017 - organizator klub Hot
Shots, transmisja Polsat,

25. Warsaw Snooker Tour Warszawa 2007 - turniej pokazowy z udziatem 4 profesjonalistow
i 4 zawodnikow z Polski, Warszawa Torwar, transmisja w Canal+, organizator FSTC (Szkoci
John Higgins),

26. World Series of Snooker Warszawa 2007 - seria turniejow z udzialem profesjonalistow -
transmisja w Eurosport - organizator FSTC (Szkoci John Higgins),

27. PTC Players Tour Championschip - Gdynia 2014, 2015, 2016 turnieje - turnieje
rankigowe Main Tour - organizator The World Snooker, transmisja Eurosport,

28. PTC Players Tour Championschip - Warszawa 2011 - turniej rankingowe Main Tour -
organizator The World Snooker - transmisja Eurosport,

29. Hot Shots Masters - turnieje pokazowe z udzialem profesjonalistow - organizator klub Hot

Shots Zielona Gora Marcin Nitschke, transmisje w TVP Sport.




Rozdzial 3. Strategia rozwoju snookera

3.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest powszechnie uzywanym narzedziem diagnostycznym, przydatnym

zwlaszcza w zarzadzaniu strategicznym. Swoje zastosowanie znajduje szczegdlne na samym

poczatku procesu okreslania planow strategicznych.

Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow, ktore okreslaja cechy

zasobOw oraz otoczenia analizowanego podmiotu:

- Strenghts, silne strony organizacji,

- Weaknesses, stabe strony organizacji,

- Opportunities, szanse (okazje rozwojowe w otoczeniu),

- Threats, zagrozenia wystepujace w otoczeniu.

Narzegdzie to pozwala poréwna¢ mocne i stabe strony organizacji, z Szansami

I zagrozeniami plyngcymi z otoczenia. Mocne i slabe strony maja charakter wewnetrzny,

natomiast szanse i zagrozenia maja charakter zewnetrzny, czyli tkwig w otoczeniu. Ze

skrzyzowania tych dwoch podziatow powstajg cztery kategorie czynnikéwls.

Innymi stowy,

SWOT jest sposobem organizowania faktéw, umozliwiajacym

zrozumienie danych i dostrzezenie wynikajacych z nich konsekwencji. Jest z powodzeniem

wykorzystywana w przedsi¢biorstwach oraz wielu innych organizacjach, np. partiach

politycznych, instytucjach publicznych, zwigzkach i klubach sportowych, itp.

Tab. Analiza SWOT

Mocne strony —

czynniki pozytywne wewnetrznie

Stabe strony

— czynniki negatywne wewnetrznie

= rosngca popularnos$¢ dyscypliny na
$wiecie 1 w Polsce

= stala obecno$¢ snookera w globalnych
sportowych stacjach telewizyjnych

= rozpoznawalni zawodnicy (ikony
dyscypliny), majacy szacunek w $wiecie

sportu

krotka historia uprawiania sportu

w Polsce

matla ilo$¢ miejsc do uprawiania snookera
brak statych partnerow medialnych,

w konsekwencji znikoma informacja

w mediach o rozgrywkach krajowych,

regionalnych,

13 por. P. Daniluk, Bezpieczenstwo i zarzqdzanie. Analiza strategiczna, Difin, Warszawa 2015, s. 2016.
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sport postrzegany jako prestizowy,
elitarny

etykieta dyscypliny czyli estetyka ubioru
zawodnikow 1 sedziow, estetyka
otoczenia, kultura kibicowania
pozytywny wizerunek sportu, jako
hobby, aktywnosci w czasie wolnym,
rekreacji

sport niewymagajacy duzych naktadow
finansowych do jego uprawiania

sport wielopokoleniowy

brak przeciwwskazan zdrowotnych do
uprawiania, sport takze dla zawodnikow
niepetnosprawnych

sport niekontuzjogenny

perspektywa dlugiej kariery sportowe;j
sport ksztaltujacy dojrzatos¢ psychiczna,
odpornos¢ na stres

mozliwos¢ przejscia z amatorskiego do
zawodowego uprawiania sportu
(zawodnicy) i kontaktu ze sportem
(sedziowie)

mozliwos¢ realizowania §wiatowej
kariery zawodowej

mozliwo$¢ reprezentowania kraju
niezaleznie od ptci czy wieku

dobre relacje PZSIiBA z organizacjami

mig¢dzynarodowymi

stabo rozpoznawalni utytutowani
zawodnicy krajowi

maty doptyw kandydatow w wieku
juniorskim do uprawiania sportu
ograniczona wspotpraca ze szkotkami
juniorskimi

brak $rodkéw finansowych na
podstawowa biezaca dziatalnos¢
PZSIBA,

brak statej siedziby PZSiBA z etatowymi
pracownikami administracyjnymi
(sekretariat, Sekretarz Generalny)
uzaleznienie od dotacji Ministerstwa
Sportu i Turystyki i zewnetrznego

finansowania

Szanse

- czynniki pozytywne zewnetrzne

Zagrozenia

- czynniki negatywne zewnetrzne

duzy rynek do zagospodarowania (kluby,
sale, stotly)

stata obecnos¢ snookera w globalnych

wcigz niska rozpoznawalnos$¢ dyscypliny
niska $wiadomos$¢ spoteczna

w kontekscie mocnych stron dyscypliny

-



sieciach telewizyjnych (np. Eurosport)

= dostrzezenie potencjalu snookera przez
media krajowe (TVP Sport, zakup
licencji turniej Champions of
Champions)

= rosngca rozpoznawalno$¢ snookera
w Polsce

= organizacja cyklicznych imprez
majacych na celu promocje sportu
(Mistrzostwa Polski Biznesu, Artystow
I Sportu, Golf&Snooker Masters CUP)

= plany tworzenia polskich ,,Akademii
snookera”

= warto$ci wizerunkowe medalowego
sezonu 2018

= wykorzystanie mody na aktywne
spedzanie czasu wolnego i uprawianie
oryginalnych sportéw

= mozliwosci jakie stwarzajg nowoczesne
narzedzia komunikacyjne (facebook,
instagram, youtube itd.)

= powstawanie szkotek juniorskich,
integracja z uczniowskimi klubami
sportowymi, dyscyplina jako oferta zajec¢
pozalekcyjnych

=  wspotpraca sponsorska z podmiotami

rynkowymi

dotychczasowa znikoma obecnos¢

w mediach krajowych

mato zasobne spoteczenstwo, brak klasy
Sredniej

negatywne skojarzenia sportow
bilardowych (sport barowy, hazard)
wyobrazenie o sporcie wymagajacym
duzych naktadow 1 kosztownych
treningow

wyobrazenie o szczelnosci

I hermetycznosci srodowiska
snookerowego, zamknigtym kregu
niskie pozycjonowanie snookera

w ministerialnym rankingu sportow
znikome wsparcie ze strony Ministerstwa
Sportu i Turystyki,

znikome wsparcie wladz lokalnych
trudnosci z pozyskiwaniem sponsorow,
dyscyplina nieatrakcyjna dla sponsorow,
trudne do zaspokojenia przez Zwigzek
oczekiwania ze strony klubow,
zawodnikow i sedziow

mata liczba 1 og6lne ograniczenia

W pozyskiwaniu przez zwigzek partnerow

technicznych

3.2. Analiza VPP (Vision Pool Process)

W uzupehieniu wnioskowana SWOT, dokonana zostala analiza VPP (Vision Pool
Process). W ten sposob przeanalizowany zostal obszar czterech strategicznych pol

dziatalnosci Polskiego Zwiazku Snookera i Bilarda Angielskiego.
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Tab. Analiza VPP

Mamy chcemy

Mamy nie chcemy

*  motywujacy zawodnikéw pod wzgledem
sportowym system rozgrywek

= status polskiego zwigzku sportowego

= sedzidw na poziomie mi¢dzynarodowym

* uznanie w struktura mi¢dzynarodowych
jako dobrze rokujacy sportowo kraj

= doswiadczenie w organizacji imprez
krajowych 1 migdzynarodowych

= mamy najlepsze w historii wyniki

sportowe (sezon 2018)

zbyt mate wzgledem potrzeb
dofinansowanie z MSIT

zaburzona relacja Zwigzku z klubami
sportowymi / organizatorami zawodow
postawa roszczeniowa niektorych klubow
opo6r srodowiska przed partycypacja
finansowa w kosztach utrzymania
Zwiazku (w konsekwencji zrzeszania si¢)
niskie pozycjonowanie snookera

W ministerialnym rankingu sportow

Nie mamy chcemy

Nie mamy nie chcemy

= w perspektywie 5 lat 25 kluboéw w Polsce
1 500 zawodnikow z licencjami

= stabilne zrodta finansowania (sktadki
cztonkowskie, sponsoring, dotacje
w MSIT)

= stata obecnos$¢ reprezentantow Polski
w cyklu Main Tour

= stata obecno$¢ rozgrywek krajowych
w mediach

= integracja Srodowiska wobec wspolnego
celu

= poszerzenie bazy szkoleniowej i kadr
szkoleniowych

= gystem szkolenia dzieci i mtodziezy
(rozgrywki dla kategorii mtodziezowych)

= siedziba zwiagzku z zapleczem biurowym
(dwa etaty)

= skuteczniejszy marketing dyscypliny

i komunikacja z otoczeniem

konflikt celow miedzy Zwigzkiem
a klubami

otwarte konflikty w §rodowisku

.



3.3. Ramy prawne strategii

Strategia rozwoju sportu jest opracowaniem spojnym z dokumentami wyzszego rzgdu,
takimi jak:

a. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dziennik Ustaw 1997, nr 78
poz. 483 z pdzniejszymi zmianami),

b. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dziennik Ustaw 1989, nr 20
poz. 104 z pdzniejszymi zmianami),

c. Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dziennik Ustaw 2010, nr 127 poz. 857
Z p6zniejszymi zmianami),

d. Program Rozwoju Sportu do roku 2020 r., Ministerstwo Sportu i Turystyki (wersja
z 6 lipca 2016 r.),

e. Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwiazkow Sportowych, Ministerstwo Sportu
I Turystyki (wersja z 15 grudnia 2017 r.),

f. Statut Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego.

Wdrazanie zapiséw Strategii odbywac si¢ bedzie w partnerskiej wspotpracy Polskiego
Zwiazku Snookera i Bilarda Angielskiego z Ministerstwem Sportu i Turystyki, jednostkami
samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi, podmiotami sektora publicznego
| prywatnego, sponsorami oraz poszczegélnymi klubami, trenerami i zawodnikami.
Dokument bedzie na biezaco weryfikowany 1 modyfikowany o ile zaistnieja warunki
pozwalajace na wdrozenie nowoczesnych 1 najlepszych =z dostepnych rozwigzan

organizacyjnych, szkoleniowych oraz technologicznych.

3.4. Interesariusze i ich rola w procesie osiggni¢cia celow Zwigzku

Interesariuszami z perspektywy PZSiBA sa podmioty (osoby, spolecznosci, instytucje,
organizacje, urzedy), ktore moga wplywaé na Zwigzek lub pozostaja pod wplywem jego

dziatalnosci.
Lp. | Interesariusz Rola w procesie osiagniecia celow
1. | Walne Zgromadzenie Delegatow - nadz6r nad praca Zarzadu

- konsultacje i zatwierdzenie strategii
2. | Zarzad . .

- realizacja strategii w praktyce

-



- sprawozdawczos$¢

Komisje Problemowe (w tym
Rewizyjna, Dyscyplinarna)

- nadzor nad pracg Zarzadu

- konsultacje przy opracowaniu strategii

- realizacja strategii w praktyce

- rozstrzyganie sporow i nadzor dyscyplinarny

Biuro Zwigzku (pracownicy
nieetatowi)

- praca administracyjna
- koordynacja prac Zarzadu
- realizacja dziatan przyjetych przez Zarzad

Wrtadze panstwowe (MSIT i inne
instytucje administracji rzadowej)

- prawo krajowe

- krajowa strategia wspierania i rozwoju sportu
- finansowanie sportu

- wspieranie 1 nadzér Zwigzku

Wtadze samorzadowe

- prawo lokalne

- lokalna strategia wspierania i rozwoju sportu
- finansowanie sportu

- infrastruktura sportowa i rekreacyjna

Sponsorzy

- finansowanie zawodow sportowych
- finansowanie rozwoju snookera
- marketing i promocja sportu

Wiasciciele obiektow snookerowych

- utrzymanie i inwestycje w sale snookerowe

- promocja sportu

- pozyskiwanie nowych partneréw, sponsorow
- wpolorganizacja turniejow i rozgrywek

Kluby sportowe i inne organizacje
cztonkowskie (fundacje,
stowarzyszenia)

- organizowanie wydarzen sportowych

- rekrutacja nowych cztonkow (zawodnikow)

- szkolenie zawodnikow

- organizacja wszelkich dziatan towarzyszacych
rozgrywkom i uprawianiu sportu

- wolontariat

10.

Trenerzy i instruktorzy

- organizacja i prowadzenie zaj¢¢
szkoleniowych

- koordynowanie procesu szkolenia i
podnoszenia kwalifikacji zawodnikow

11.

Zawodnicy

- udziat w zawodach sportowych
- 10ZW0j sportowy
- realizacja misji Zwigzku

12.

Agencje PR

- kreacja wizerunku, promocja sportu
- doradztwo

&



Federacje (World Snooker, World
Professional Bilard & Snooker
Association, World Snooker
Federation, International Billiards
and Snooker Federation, European
Billiards & Snooker Association,
World Confederation of Billiards
Sports, federacje narodowe)

- organizacja zawodow miedzynarodowych 1
mistrzowskich

- wsparcie infrastrukturalne, know-how

- ksztalcenie 1 doskonalenie zawodowe kadr
trenerskiej, instruktorskiej i sedziowskiej na
potrzeby rozwoju sportu w kraju

- wspotzawodnictwo sportowe

13.

3.5. Dokumenty oraz rozstrzygnigcia wymagajace przeprowadzenie konsultacji z okreslonymi

grupami interesariuszy

W ramach procesu zarzadzania strategicznego Zarzad PZ prowadzi konsultacje z wybranymi

grupami interesariuszy w zakresie nast¢pujacych regulacji, dokumentéw i decyzji:

Stratega Rozwoju Snookera 2019-2025

Statut Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego

Regulamin Rozgrywek Polskiego Zwigzku Snookera 1 Bilarda Angielskiego

Regulamin S¢dziowski Polskiego Zwigzku Snookera 1 Bilarda Angielskiego

Regulamin Komisji Regulaminowo-S¢dziowskiej Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda
Angielskiego

Regulamin Komisji Dyscyplinarnej Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego
Regulamin Dziatania Zarzadu Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego

Zasady powotywania kadry narodowej

.



Rozdzial 4. Cele strategii i dzialania sluzgce ich realizacji

4.1. Cele gtowne

Zgodnie z zapisami statutu Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego misja
PZSiBA jest popularyzacja snookera i bilarda angielskiego, organizacja wspotzawodnictwa,
reprezentowanie Polski w ww. dyscyplinach sportowych na arenie mi¢dzynarodowe;j,
reprezentowanie, ochrona praw 1 interesow oraz koordynacja dzialan wszystkich cztonkow
Zwiazku.

W praktyce, dziatania PZSiBA na co dzien koncentruja si¢ na organizowaniu
wspotzawodnictwa krajowego i reprezentowaniu Polski na arenie migdzynarodowej.

W Strategii Rozwoju Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego na lata
2019-2025 wyrdznia si¢ nastgpujace cele strategiczne:
- wzrost popularnosci dyscypliny w Polsce,
- zwigkszenie liczby miejsc do profesjonalnego uprawiania snookera,
- wzrost liczby os6b systematycznie uprawiajagcych sport, szczegélnie kategoriach
dziecigcych 1 mtodziezowych,
- wzrost liczby zawodnikow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Snookera i1 Bilarda
Angielskiego,
- podniesienie poziomu sportowego dyscypliny,
- zbudowanie efektywnego modelu szkolenia zawodnikéw 1 sedzidow,
- wprowadzanie zawodnikow do cyklu profesjonalnego rankingu The Word Snooker Tour,
- zwigkszenie liczby medali na imprezach rangi mistrzowskiej (szczegdlnie na zawodach
miedzynarodowych),
- wzrost obecnos$ci snookera w krajowych mediach,
- poprawa efektywnos$ci komunikacji z kibicami i mediami,
- zwigkszenie $srodkow pozyskiwanych na dziatalno$¢ sportowa i organizacyjna,

- optymalizacja wspOtpracy pomiedzy wszystkimi elementami struktury organizacyjnej.

4.2. Cele szczegbdtowe

4.2.1. Promocja dyscypliny i upowszechnianie snookera

.



Cele:

- popularyzacja snookera w Polsce,

- zwigkszenie medialnosci dyscypliny,

- budowa spojnego wizerunku dyscypliny,

- zwigkszenie rozpoznawalnosci utytutowanych zawodnikow,

- pozyskanie kluczowych partneréw medialnych,

- efektywniejsza praca PZSiBA w zakresie marketingu i komunikacii,

- skuteczniejsza komunikacja z kibicami.

Dziatania:

- pozyskanie ogolnopolskiego partnera medialnego dla PZSiBA (telewizja, radio, portal
internetowy),

- pozyskanie regionalnych partnerow medialnych dla kluboéw (telewizja, radio, portal
internetowy),

- wypracowanie z partnerami medialnymi formuty cyklicznego programu promujacego
snookera w Polsce,

- promowanie snookera w mediach jako sportu dla kazdego,

- upowszechnianie spdjnego produktu marketingowego ,,Polski Snooker” pod nazwami
,Polska Liga Snookera TOP 16>, ,,Polska Liga Snookera 1LS”, turnieje Polskiego Otwartego
Rankingu Snookera ,,PORS”,

- inicjowanie powstania nowych i wspieranie w rozwoju istniejgcych sal gier / Akademii
Snookera,

- organizacja cyklicznych imprez promocyjnych i pokazowych (np. Ogoélnopolski Dzien
Snookera, Mistrzostwa Polski Biznesu, Artystow i Sportu, Golf & Snooker Masters CUP)
i udziat w imprezach promocyjnych (np. Piknik Olimpijski),

- organizacja stref kibica podczas zawodow rangi mistrzostw §wiata i Main Tour,

- wspieranie klubow i obiektoéw snookerowych w organizowaniu wspolzawodnictwa
w wymiarze amatorskim i rekreacyjnym,

- w cyklu piecioletnim organizacja jednej imprezy na najwyzszym $wiatowym poziomie,

- wykorzystanie imprez swiatowych 1 europejskich do krajowego marketingu dyscypliny,

- zaangazowanie gwiazd §wiatowego snookera jako ambasadorow dyscypliny w Polsce,

- od$wiezenie systemu identyfikacji wizualnej (SIW),

- poprawa uzytecznosci strony internetowej snooker.pl,

-



- efektywniejsze wykorzystywanie mediow spotecznosciowych (Facebook, Twitter,

YouTube, Instagram, Snapchat).

4.2.2. Finanse i sponsoring

Cele:

- pozyskanie dlugoterminowych sponsoréw i partneréw technicznych,

- zwickszenie poziomu dofinansowania ze $rodkéw publicznych (sport wyczynowy, sport
powszechny, sport dzieci i mtodziezy, sport 0sob niepetnosprawnych),

- zwigkszenie poziomu przychodow z tytutu licencji.

Dziatania:

- pozyskanie w oparciu o dlugoterminowe umowy sponsoréw i partneréow technicznych
w kontekscie dzialalnosci statutowej Zwigzku oraz realizowanych przez PZSiBA projektow
ogolnopolskich i lokalnych,

- pozyskiwanie sponsorow w postaci samorzadu lokalnego w celu organizacji okreslonych
projektow sportowych,

- zwigkszenie poziomu dofinansowania ze strony poszczegdlnych departamentow MSIT,

- wypracowanie koncepcji osiggania przychodéw z tytutu licencji zawodniczych, trenerskich,
sedziowskich i klubowych,

- zapewnienie rentownosci turniejow i zawodow organizowanych w kraju.

4.2.3. Rozw¢j infrastruktury sportowe;j

Cele:

- rozw0j infrastruktury snookerowej, tworzenie nowych miejsc do uprawiania sportu,

- wsparcie merytoryczne i organizacyjne klubow w tym zakresie,

- profesjonalizacja pracy klubow i kadr zarzgdzajacych klubami od strony sportowej,

- wsparcie organizacyjne i szkoleniowe w zakresie pozyskiwania przez kluby funduszy

zewngetrznych.

Dziatania:
- inicjowanie dzialan prowadzacych do powstawania na terenie kraju nowych sal gier

i Akademii Snookera,

-



- wspoélpraca z samorzadem i uczniowskimi klubami sportowymi majaca na celu lokowanie
stoldow do mini snookera w instytucjach organizujacych czas wolny, szkotach, klubach,
domach kultury, etc.,

- wspolpraca z biznesem hotelarskim i lokowanie w obiektach wypoczynkowych
profesjonalnych stoléw do snookera,

- prowadzenie szkolen dla wiascicieli sal 1 liderow klubow w zakresie pozyskiwania

zewngtrznych srodkéw finansowych na rozwoj infrastruktury sportowe;.

4.2.4. Snooker jako sport dla kazdego

Cele:

- popularyzacja snookera jako sportu uniwersalnego, sportu dla wszystkich,

- popularyzacja korzysci pozasportowych wynikajacych z uprawiania snookera,

- zachecenie nowych 0sdb do uprawiania snookera (dzieci, mtodziez, amatorzy dorosli),

- tworzenie warunkow do niewyczynowego uprawiania snookera.

Dziatania:

- popularyzacja korzysci pozasportowych wynikajacych z uprawiania snookera (fair play,
koncentracja, logiczne myslenie, budowanie strategii, itp.),

- aktywizacja dzieci i mtodziezy do sportowej aktywnosci w czasie wolnym,

- Akademia Snookera w kazdym mie$cie wojewddzkim,

- organizacja jednego turnieju pokazowego w roku przez kazdy licencjonowany klub,
dedykowanego osobno odbiorcom na réznym poziomie zaawansowania (szczegolnie dla
dzieci i mtodziezy),

- organizacja amatorskich mistrzostw lokalnych np. ,,dziecigcy mistrz klubu, miasta, etc.”,

- zintensyfikowanie dziatan marketingowo promujacych wydarzenia z obszaru ,,Snooker jako
sport dla kazdego”,

- promowanie snookera w szkotach.

4.2.5. Snooker jako sport 0sob niepetnosprawnych

Cele:

- popularyzacja dyscypliny wsrdd oséb niepetnosprawnych,

g



- poszukiwanie talentéow w celu profesjonalnego szkolenia i przygotowania do

reprezentowania Polski na najwazniejszych imprezach $wiatowych.

Dziatania:
- stworzenie systemu rozgrywek dla osob niepetnosprawnych,

- nawigzanie przez Zwigzek i kluby wspotpracy ze srodowiskiem 0sob niepetnosprawnych.

4.2.6. Rozw¢j systemu szkolenia zawodnikow, trenerow i sedziow

Cel:

- uaktualnienie planu szkoleniowego zawodnikéw, trenerdéw i sedziow oraz dedykowanych
dla nich programu rozwoju zawodowego,

- monitorowanie rozwoju talentow,

- zintensyfikowanie merytorycznej wspotpracy PZSiBA z klubami.

Dziatania:

- przygotowanie oferty skierowanej do $rodowiska akademickiego dotyczacej zajec
fakultatywnych gry w snookera w ramach lekcji wychowania fizycznego,

- powolanie Akademia Trenerow Snookera, w charakterze think tanku w procesie szkolenia
zawodnikow 1 doskonalenia kadry instruktorskiej,

- uaktualnienie planu szkoleniowego dla trenerow, instruktoréw klubowych i sedziow,

- organizacja kursoéw metodyczno-szkoleniowych, seminariow i warsztatow specjalistycznych
dla trenerow, instruktoréw i sedziow,

- opracowywanie i publikowanie materialdw szkoleniowych dla treneréow, instruktorow
I sedziow w formie skryptow i materiatdow video,

- organizacja stazow szkoleniowych krajowych i zagranicznych dla zawodnikow, trenerow
I sedziow,

- przygotowanie uaktualnionej dokumentacji planistycznej, szkoleniowej, sprawozdawczej
i statystycznej,

- szybkie reagowanie Zwigzku na potrzeby klubow 1 ewentualne sytuacje kryzysowe.

4.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci
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Efektywne zarzadzanie sklada si¢ z wielu dziatan. Jednym z kluczowych narzedzi jest
okreslenie wskaznikow ilosciowych i jakosciowych.

Wskazniki ilo$ciowe s3 policzalne; moga przyjmowaé posta¢ bezwzgledng lub
wzgledna. Z kolei wskazniki jako$ciowe majg charakter opisowy.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators — KPI) sa
definiowane jako finansowe i niefinansowe wskazniki wykorzystywane przez organizacj¢
W procesach pomiaru stopnia realizacji wyznaczonych celow. KPI stanowig jedno z narzg¢dzi
Business Performance Management — grupy koncepcji z obszaru zarzadzania operacyjnego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Strategia Rozwoju Sportu PZSiBA, zaklada

nastepujace wskazniki:

Kryterium iloSciowe

pozyskanie partneréw medialnych - pozyskanie jednego ogdlnopolskiego
partnera medialnego dla PZSiBA (telewizja,
radio, portal internetowy),

- pozyskanie jednego regionalnego partnera
medialnego dla klubow (telewizja, radio,
portal internetowy) w kazdym z regionow

w ktorych dziataja sekcje,

promocja i upowszechnianie snookera - organizacja jednego w roku turnieju
Mistrzostwa Polski Biznesu, Artystow

i Sportu oraz Golf (inny sport) & Snooker
Masters CUP,

pozyskanie sponsora - pozyskanie w oparciu o dlugoterminowg
umowe jednego sponsora i jednego partnera

technicznego,

finansowanie dziatalnosci biezgcej Zwigzku | - zobligowanie i skuteczne egzekwowanie ze
strony cztonkéw Zwigzku kosztow biezacej
dziatalnosci PZSiBA (na poziomie 100 zt

miesiecznie),

rozwoj infrastruktury sportowe;j - powstanie rocznie jednej nowej

profesjonalnej sali snookerowej,

- ulokowanie rocznie pigciu stotlow do
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snookera w miejscach spedzania wolnego

czasu przez mtodziez i dorostych,

upowszechnianie snookera, snooker sport dla

kazdego

- przygotowanie 5 materiatow video
upowszechniajacych korzysci wartosci
pozasportowe wynikajace z uprawiania
snookera: fair play, koncentracja, logiczne
myslenie, budowanie strategii, itp.,

emitowane w mediach spotecznosciowych,

wzrost popularnosci dyscypliny w Polsce
wzrost liczby zawodnikéw zrzeszonych

w PZSiBS

- wzrost ogdlnej populacji zarejestrowanych
snookerzystow w Polsce na poziomie 5%

rocznie,

podniesienie poziomu sportowego
dyscypliny

zwigkszenie liczby medali na imprezach
rangi mistrzowskiej (szczegdlnie na

zawodach miedzynarodowych)

- wprowadzenie do 2025 roku kolejnych
dwoch zawodnikow do grupy o statusie
profesjonalistow,

- zdobycie w sezonie przynajmniej dwoch

medali na zawodach miedzynarodowych,

Kryteria jakosciowe

zbudowanie efektywnego modelu szkolenia

zawodnikow, trenerow i s¢dziow

- udoskonalenie systemu doboru i selekcji
(zawodnicy, trenerzy, sedziowie),

- udoskonalenie efektywnosci procesu:
trening, zawody, odnowa (zawodnicy kadry
narodowej),

- udoskonalenie indywidualnych planéw
szkoleniowych (trenerdéw i sedzidw),

- opracowywanie i publikowanie materiatow
szkoleniowych dla trenerow, instruktoréw

I sedzidow w formie skryptow i materiatow

video,

wzrost obecnosci snookera w krajowych
mediach
poprawa efektywno$ci komunikacji z

kibicami i mediami

- nawigzanie statej wspotpracy z mediami
sportowymi w celu promocji dyscypliny,
- zwigkszenie czestotliwosci relacji z
krajowych imprez sportowych,

- od$wiezenie wygladu i poprawa
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funkcjonalnosci strony internetowej,

- wieksza obecnos¢ dyscypliny w mediach
spoteczno$ciowych,

- stworzenie spojnego produktu
marketingowego pod nazwg ,,Polski
Snooker” ze sktadowymi ,,Polska Liga
Snookera TOP 16”, ,,Polska Liga Snookera
1LS”, turnieje Polskiego Otwartego
Rankingu Snookera ,,PORS”,

promocja i upowszechnianie snookera

- uczestnictwo, wspolorganizacja, patronat
Zwiazku dla wydarzen zwigzanych ze

snookerem m.in. Piknik Olimpijski

finansowanie dziatalnosci biezacej Zwiazku

- zwigkszenie skutecznosci pozyskiwania
optat licencyjnych ,

- zwigkszenie poziomu dofinansowania ze
strony departamentu sportu wyczynowego,

- zainicjowanie dziatan na rzecz pozyskania
srodkoéw z pozostatych departamentow MSiT
(m.in. sportu powszechnego,
mtodziezowego, sportu 0s6b

niepetnosprawnych).

rozw@j infrastruktury sportowe;j

- przygotowanie programu szkolen dla
wilascicieli sal i liderow klubéw w zakresie
pozyskiwania zewngtrznych srodkow
finansowych na rozw¢j infrastruktury

sportowej,

sport 0sob niepelnosprawnych

- stworzenie systemu rozgrywek dla osob
niepetnosprawnych,

- nawigzanie przez Zwiazek 1 kluby
wspotpracy ze srodowiskiem osob

niepetnosprawnych,

zwigkszenie srodkow pozyskiwanych na

dziatalno$¢ sportowg i organizacyjna

- znaczace zwigkszenie pozyskiwanych

srodkow (dotacje, sponsoring) na dziatalno$§¢

&




biezaca Zwiazku, szkolenie, udziat
zawodnikow 1 s¢dziow w zagranicznych

zawodach klasy mistrzowskiej,

snooker sport dla kazdego - zwigkszenie kwoty pozyskiwanych
srodkoéw na dziatania promujace snookera
wsrod mtodziezy uczacej sie (pokazy

w szkotach),

optymalizacja wspolpracy pomiedzy - lepsza koordynacja pracy wewnatrz
elementami struktury organizacyjnej zwigzku

czytelniejszy podziat obowigzkéw wewnatrz
zwigzku,

- umozliwienie zaspokojenia potrzeb
organizacyjnych okreslonych beneficjentow

(zawodnikéw, klubow).

4.4. Ramy czasowe realizacji najwazniejszych zadan strategicznych

Ze wzgledu na ilo$¢ 1 zakres dziatan zaplanowanych w strategii, Zarzad Polskiego Zwiazku
Snookera i1 Bilarda Angielskiego przyjat nastepujacy cykl wdrozeniowy najwazniejszych
dziatan (lata 2019-2025).

Dzialanie Rok

- pozyskanie ogdlnopolskiego partnera medialnego dla PZSiBA,
wypracowanie z partnerami medialnymi formuty cyklicznego 2019
programu promujacego snookera w Polsce (telewizja, radio, portal
internetowy)

- upowszechnianie spdjnego produktu marketingowego ,,Polski
Snooker” pod nazwami ,,Polska Liga Snookera TOP 16, ,,Polska 2019
Liga Snookera 1LS”, turnieje Polskiego Otwartego Rankingu
Snookera ,,PORS”

- inicjowanie powstania nowych i wspieranie w rozwoju

istniejacych sal gier / Akademii Snookera 2025

- organizacja cyklicznych imprez promocyjnych i pokazowych (np.
Ogolnopolski Dzien Snookera, Mistrzostwa Polski Biznesu, 2019
Artystow i Sportu) i udziat w imprezach promocyjnych (np. Piknik
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Olimpijski)

- w cyklu pigcioletnim organizacja jednej imprezy na najwyzszym

o . 2025
swiatowym poziomie,

- poprawa uzytecznos$ci strony internetowej snooker.pl 2019
- efektywniejsze wykorzystywanie mediow spotecznosciowych 2019
(Facebook)

- pozyskanie w oparciu 0 dtugoterminowe umowy sponsorow

I partneréw technicznych w kontekscie dziatalnosci statutowej 2023
Zwiazku oraz realizowanych przez PZSiBA projektow

ogolnopolskich i lokalnych

- pozyskiwanie sponsoréw w postaci samorzadu lokalnego w celu 2023
organizacji okreslonych projektow sportowych

- zwigkszenie poziomu dofinansowania ze strony poszczegdlnych 2020
departamentéow MSiT

- wypracowanie koncepcji osiagania przychodéw z tytutu licencji 2025
zawodniczych, trenerskich, sedziowskich 1 klubowych

- zapewnienie rentownosci turniejow 1 zawodow organizowanych 2023
w kraju

- wspotpraca z samorzadem i uczniowskimi klubami sportowymi

majaca na celu lokowanie stoldw do snookera (w tym mini 2023
snookera) w instytucjach organizujacych czas wolny, szkotach,

klubach, domach kultury, etc.

- wspotpraca z biznesem w tworzeniu nowych obiektow

sportowych 2025
- Akademia Snookera w kazdym mie$cie wojewddzkim 2025
- organizacja amatorskich mistrzostw lokalnych np. ,,dzieciecy 2025
mistrz klubu, miasta, etc.”

- promowanie snookera w szkotach 2025
- stworzenie systemu rozgrywek dla os6b niepetnosprawnych 2020
- uaktualnienie planu szkoleniowego dla trenerow, instruktorow

klubowych i sedziow 2020
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- organizacja kursow metodyczno-szkoleniowych, seminariéw
| warsztatow specjalistycznych dla trenerow, instruktorow 2020
I sedziow

- opracowywanie 1 publikowanie materiatow szkoleniowych dla
trenerdw, instruktoréw i sedziow w formie skryptéw i materialow 2021
video

4.5. Ramy finansowe

Obecna sytuacja finansowa Polskiego Zwiazku Snookera i Bilarda Angielskiego oraz
sposob  dotychczasowego finansowania (dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki,
pojedyncze umowy sponsorskie i darowizny), sprawiajg iz okreslenie kwotowe ram
finansowania dziatan zawartych w strategii jest zadaniem bardzo trudnym. Wymaga to przede
wszystkim zbilansowania budzetu PZSiBA iw najblizszej przysztosci przemodelowania
zrédet przychodu. W zwigzku z tym, ostrozne prognozy pozwalaja okresli¢ ramy budzetowe
realizacji strategii na kwote 1 mIn PLN rocznie. Jednocze$nie PZSiBA, wraz z planowang
W kolejnych latach poprawa sytuacji finansowej, deklaruje sukcesywne zwickszanie tej

kwoty.

4.6. Monitoring - ewaluacja — aktualizacja

Zarzad Polskiego Zwigzku Snookera i Bilarda Angielskiego deklaruje staty
monitoring przyjetej Strategii oraz jej ewaluacje i ewentualng aktualizacje w cyklu rocznym.
Dziatania te uwzglednia¢ beda mozliwosci finansowe PZSiBA 1 prowadzone beda w oparciu
0 mierniki, czyli okreslone szczegdtowo w dokumencie kluczowe wskazniki efektywnosci.

W  corocznym sprawozdaniu Zarzadu znajda si¢ w formie raportu wnioski
z wykonania Strategii. Na tej podstawie w trakcie realizacji mozliwa bedzie aktualizacja
dziatah zaplanowanych. Po uplywie okreslonego w dokumencie horyzontu czasowego,

przygotowana zostanie ewaluacja ex-post.
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